MONTERREY, MEXICO. 7 DE SEPTIEMBRE DE 2020.- CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX”) (BMV:
CEMEXCPO) informé hoy que, CEMEX Espaiia, S.A. (“CEMEX Espaia”), subsidiaria indirecta de CEMEX,
ha solicitado la autorizacion de la Superintendencia Financiera de Colombia (“SFC”) con la intencién de
iniciar una oferta publica de adquisicion (la “Oferta”) de todas y cada una de las acciones ordinarias y en
circulacién de la sociedad espafiola CEMEX LATAM HOLDINGS, S.A. (“CEMEX Latam”), subsidiaria
indirecta de CEMEX, inscritas en el Registro Nacional de Valores y Emisores de Colombia (“RNVE”) y en
la Bolsa de Valores de Colombia. En caso de obtener autorizacion por la SFC, se espera que la Oferta
esté dirigida a todos los accionistas de CEMEX Latam (con la excepcién de aquellas acciones propiedad
de CEMEX Espafia o de CEMEX Latam), independientemente de su residencia o domicilio, por un precio
proyectado de compra de COP$3,250 por cada accion ordinaria de CEMEX Latam, en los términos de y
sujeto a las condiciones que seran establecidas en el cuadernillo de oferta y el aviso de oferta (en conjunto,
los “Documentos de Oferta”), los cuales CEMEX Espafa pretende hacer disponibles a todos los accionistas
de CEMEX Latam en caso de que y cuando la SFC autorice la Oferta. CEMEX Espafia estima que la
revision de la Oferta por parte de la SFC puede tomar entre dos (2) y cuatro (4) semanas. En apego a la
regulacion colombiana, la accién de CLH dejara de cotizar hasta el dia habil siguiente a aquel en que se
publique el primer aviso de Oferta, lo cual debera llevarse a cabo dentro de los siguientes 5 dias calendario
después de que la SFC autorice la Oferta.

Al 30 de junio de 2020, segun la informacién publica disponible a través del RNVE, 149,610,106 acciones
de CEMEX Latam, que equivalen al 26,84% del capital suscrito, pagado, en circulacion y con derecho a
voto de CEMEX Latam, representan el 100% de las acciones suscritas, pagadas y en circulacion de
CEMEX Latam (excluyendo las acciones que son propiedad de CEMEX Esparfia o de CEMEX Latam).

Este comunicado no constituye ninguna oferta para vender o una solicitud de oferta para vender acciones
de CEMEX Latam, y la Oferta, en caso de ser autorizada y lanzada, se realizar4d Unicamente de
conformidad con los términos y condiciones contenidos en los Documentos de Oferta.

NO SE HARA NINGUN REGISTRO ANTE EL REGISTRO NACIONAL DE VALORES PERTENECIENTE A LA COMISION
NACIONAL BANCARIA Y DE VALORES MEXICANA, O CNBV, Y NO HABRA NINGUNA OFERTA PUBLICA O CUALQUIER
OTRA FORMA DE ACTIVIDADES DE INTERMEDIACION EN MEXICO, CON LA EXCEPCION DE CONFORMIDAD A UNA
EXENCION DE COLOCACION PRIVADA ESTABLECIDA EN EL ARTICULO 8 DE LA LEY DEL MERCADO DE VALORES
MEXICANA, A INSTITUCIONES E INVERSIONISTAS CALIFICADOS MEXICANOS.

ESTE COMUNICADO CONTIENE PROYECCIONES E INFORMACION QUE NECESARIAMENTE ESTA SUJETA A RIESGOS,
INCERTIDUMBRES Y SUPOSICIONES. ESTAS PROYECCIONES REFLEJAN LAS EXPECTATIVAS Y PROYECCIONES
ACTUALES DE CEMEX Y SUS SUBSIDIARIAS DIRECTAS E INDIRECTAS (EN CONJUNTO, LA “COMPANIA”) SOBRE
EVENTOS FUTUROS CON BASE EN EL CONOCIMIENTO DE LA COMPANIA DE HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS Y
SUPOSICIONES ACTUALES SOBRE EVENTOS FUTUROS, S| COMO LOS PLANES ACTUALES DE LA COMPANIA CON BASE
EN DICHOS HECHOS Y CIRCUNSTANCIAS. ESTAS DECLARACIONES NECESARIAMENTE INVOLUCRAN RIESGOS E
INCERTIDUMBRES QUE PUDIERAN CAUSAR RESULTADOS REALES QUE DIFIERAN MATERIALMENTE DE LAS
EXPECTATIVAS DE LA COMPARIA. NO SE PUEDE ASEGURAR CON CERTEZA QUE LAS TRANSACCIONES DESCRITAS EN
EL PRESENTE SEAN CONSUMADAS O SOBRE LOS TERMINOS FINALES DE DICHAS TRANSACCIONES. VARIOS RIESGOS,
INCERTIDUMBRES Y OTROS FACTORES IMPORTANTES PUEDEN CAUSAR QUE LOS RESULTADOS, DESEMPENO O
LOGROS REALES DE LA COMPANIA SEAN MATERIALMENTE DISTINTOS DE AQUELLOS QUE SE EXPRESAN O INFIEREN
EN EL PRESENTE. ALGUNOS DE LOS RIESGOS, INCERTIDUMBRES U OTROS FACTORES IMPORTANTES PUEDEN
CAUSAR QUE LOS RESULTADOS DIFIERAN, O DE ALGUNA OTRA MANERA TENGAN UN IMPACTO EN LA COMPANIA,
INCLUYEN, PERO NO SE LIMITAN A: LA ACTIVIDAD CICLICA DEL SECTOR DE LA CONSTRUCCION; LA EXPOSICION DE
LA COMPANIA A OTROS SECTORES QUE PUEDEN IMPACTAR SUS NEGOCIOS, TALES COMO, SIN LIMITAR, EL SECTOR
ENERGETICO; COMPETENCIA ECONOMICA; DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA Y FLUCTUACIONES DE PRECIO
RELACIONADAS; CONDICIONES GENERALES DE POLITICA, SOCIALES, ECONOMIA Y NEGOCIOS EN LOS MERCADOS EN
LOS CUALES LA COMPANIA OPERA O QUE AFECTEN SUS OPERACIONES Y CUALQUIER DESARROLLO ECONOMICO,
POLITICO O SOCIAL SIGNIFICATIVO EN DICHOS MERCADOS, INCLUYENDO CUALQUIER NACIONALIZACION O
PRIVATIZACION DE ACTIVOS U OPERACIONES; EL AMBIENTE REGULATORIO, INCLUYENDO REGLAS Y REGULACIONES
AMBIENTALES, FISCALES, DE COMPETENCIA ECONOMICA Y RELACIONADAS CON ADQUISICIONES; LA HABILIDAD DE
LA COMPARNIA DE SATISFACER SUS OBLIGACIONES BAJO LOS CONTRATOS DE DEUDA MATERIALES DE LA COMPANIA,
ASI COMO LOS CONTRATOS DE EMISION QUE RIGEN LAS NOTAS PREFERENTES GARANTIZADAS EN CIRCULACION DE
LA COMPANIA, Y LOS OTROS INSTRUMENTOS DE DEUDA DE LA COMPANIA; LA DISPONIBILIDAD DE LINEAS DE
CREDITO DE CORTO PLAZO, QUE NOS PUEDEN APOYAR EN CONEXION CON LOS CICLOS DE MERCADO; EL IMPACTO
DE LA CALIFICACION CREDITICIA POR DEBAJO DEL GRADO DE INVERSION EN EL COSTO DEL CAPITAL; LA PERDIDA
DE REPUTACION DE NUESTRAS MARCAS; LA HABILIDAD DE LA COMPARNIA DE COMPLETAR SUS VENTAS DE ACTIVOS,



DE INTEGRAR EN SU TOTALIDAD LOS NEGOCIOS RECIEN ADQUIRIDOS, DE OBTENER AHORROS EN COSTOS COMO
RESULTADO DE SUS INICIATIVAS DE REDUCCION DE COSTOS E IMPLEMENTACION DE SUS INICIATIVAS GLOBALES DE
PRECIOS PARA LOS PRODUCTOS DE LA COMPANIA, SU INICIATIVA “A STRONGER CEMEX” O INICIATIVAS Y PLANES
FUTUROS; LA DEPENDENCIA EN AUMENTO DE LA INFRAESTRUCTURA DE TECNOLOGIA DE LA INFORMACION PARA
FACTURACION, ABASTO, ESTADOS FINANCIEROS Y OTROS PROCESOS QUE PUEDEN AFECTAR EN FORMA ADVERSA
NUESTRAS VENTAS Y LAS OPERACIONES DE LA COMPARNIA EN CASO DE QUE LA INFRAESTRUCTURA NO LLEGASE A
FUNCIONAR COMO SE ESPERA, EXPERIMENTE DIFICULTADES TECNICAS O ESTE SUJETA A CIBERATAQUES; CAMBIOS
EN LA ECONOMIA QUE AFECTEN LA DEMANDA DE BIENES POR EL CONSUMIDOR, CONSECUENTEMENTE AFECTANDO
LA DEMANDA DE NUESTROS PRODUCTOS; CONDICIONES CLIMATICAS; BARRERAS COMERCIALES, INCLUIDOS
ARANCELES O IMPUESTOS A LA IMPORTACION Y CAMBIOS EN LAS POLITICAS COMERCIALES EXISTENTES O CAMBIOS
A LOS ACUERDOS DE LIBRE COMERCIO O RETIROS DE LOS MISMOS; ACTIVIDADES TERRORISTAS Y DE LA
DELINCUENCIA ORGANIZADA, ASi COMO EVENTOS GEOPOLITICOS; DECLARACIONES QUIEBRA O DE INSOLVENCIA, O
ESTAR SUJETO A UN PROCEDIMIENTO SIMILAR; DESASTRES NATURALES Y OTROS EVENTOS IMPREVISTOS; EFECTOS
ECONOMICOS O SOCIALES, ENTRE OTROS, QUE RESULTEN DEL BROTE Y/O LA PROPAGACION MUNDIAL DEL NUEVO
CORONAVIRUS (COVID-19); Y OTROS RIESGOS E INCERTIDUMBRES DESCRITOS EN LOS DOCUMENTOS DISPONIBLES
PUBLICAMENTE DE LA COMPANIA. SE RECOMIENDA A LOS LECTORES QUE LEAN ESTE COMUNICADO QUE
CONSIDEREN CUIDADOSAMENTE LOS RIESGOS, INCERTIDUMBRES Y OTROS FACTORES QUE AFECTAN EL NEGOCIO
DE LA COMPANIA Y DEBEN REVISAR LOS INFORMES FUTUROS PRESENTADOS POR LA COMPANIA ANTE LA COMISION
DE BOLSA Y VALORES DE LOS ESTADOS UNIDOS. EN CASO DE QUE UNO O MAS DE ESTOS RIESGOS O
INCERTIDUMBRES SE MATERIALICEN O EN CASO DE QUE LAS SUPOSICIONES CONTENIDAS AQUI SEAN INCORRECTAS,
LOS RESULTADOS REALES PUEDEN VARIAR MATERIALMENTE DE AQUELLOS QUE SE DESCRIBEN EN ESTE
COMUNICADO. LA COMPARNIA NO ESTA OBLIGADA, Y NO PRETENDE, PUBLICAR ACTUALIZACIONES O A REVISAR
NINGUNA DE LAS DECLARACIONES SOBRE ACTOS FUTUROS YA SEA COMO RESULTADO DE NUEVA INFORMACION,
EVENTOS FUTUROS U OTROS.



