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INFORMACION FUTUROS EVENTOS e

Este reporte contiene declaraciones sobre el futuro. En algunos casos, estas declaraciones pueden ser identificadas por el uso de palabras
referentes al futuro tales como “podria,” “asumir,” “deberia,” “podra,” “continuar”, “haria”, “puede,” “considerar”, “anticipar,” “estimar,”
“esperar,” “planear,” “creer,” “prever,” “predecir,” “posible,” “objetivo,” “estrategia,” y “pretender” u otras palabras similares. Estas
declaraciones sobre el futuro reflejan las expectativas y proyecciones actuales de CEMEX Latam Holdings, S.A. ("CLH") sobre los eventos
futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros, asi como los
actuales planes de CLH con base en dichos hechos y circunstancias. Estas declaraciones incluyen necesariamente riesgos e incertidumbres
que pudieran causar que los resultados actuales difieran significativamente de las expectativas de CLH. Algunos de estos riesgos,
incertidumbres y otros factores importantes que pudieran causar que estos resultados difieran, o que de alguna forma pudieran tener un
impacto sobre CLH o las subsidiarias de CLH (conjuntamente, el “Grupo CLH"), incluyen, pero no estan limitadas a, la actividad ciclica del
sector de la construccion; la exposicion del Grupo CLH a otros sectores que tienen un impacto sobre el negocio del Grupo CLH, tales como,
pero no se limitan, al sector de energia; competencia en los mercados en los que el Grupo CLH ofrece sus productos y servicios; disponibilidad
de materias primas y precios fluctuantes relacionados; las condiciones generales politicas, sociales, econémicas, de salud y de negocio en
los mercados en los cuales el Grupo CLH opera; que afecta a sus operaciones y cualquier desarrollo econémico, sanitario, politico o social
significativo en esos mercados, asi como la nacionalizacidn o privatizacion de cualquier de los activos u operaciones; el ambiente regulatorio,
incluyendo normas y reglamentos relacionados con el medio ambiente, impuestos, competencia econdmica y adquisiciones; la capacidad
del Grupo CLH para satisfacer sus obligaciones de deuda y la capacidad de CEMEX, S.A.B. de C.V (“CEMEX"), la sociedad controladora ultima
del accionista mayoritario de CLH, para satisfacer sus obligaciones bajo sus contratos de deuda materiales, las actas de emision que
gobiernan las notas preferentes garantizadas y otros instrumentos de deuda de CEMEX; la capacidad del Grupo CLH y CEMEX para refinanciar
la deuda existente; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo, existentes en relacidén con los precios del mercado; el impacto de la
calificacion de la deuda de CEMEX por debajo del grado de inversidn en el costo de capital del Grupo CLH y CEMEX; pérdida de reputacién
de las marcas del Grupo CLH; la capacidad del Grupo CLH y CEMEX para completar ventas de activos y la integracion en su totalidad de
negocios recientemente adquiridos; alcanzar ahorros en costos de las iniciativas del Grupo CLH para la reduccidn de costos e implementar
las iniciativas del Grupo CLH para precios para los productos del Grupo CLH; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de
la informacién para facturacion, abasto, estados financieros y otros procesos que pueden afectar en forma adversa las operaciones del Grupo
CLH en caso de que la infraestructura no llegase a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de los productos y
servicios del Grupo CLH; el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de gobiernos y otros
terceros, incluyendo en relacion a COVID-19, que han afectado y pueden seguir afectando negativamente, entre otros asuntos, cadenas de
suministro, operaciones internacionales, disponibilidad de liquidez, confianza de los inversionistas y gasto de los consumidores, asi como
disponibilidad y demanda de los productos y servicios del Grupo CLH; condiciones climaticas, que incluyen, entre otras, lluvia y nieve
excesivas, y desastres tales como terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluidos aranceles o impuestos a la importacion y
cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a los acuerdos de libre comercio o retiros de los mismos; actividades terroristas y
de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos; declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento
similar; desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo los peligros para la salud mundial, como COVID-19); y otros riesgos e
incertidumbres descritos en los documentos disponibles publicamente de CLH. Se recomienda a los lectores que lean este documento y
consideren cuidadosamente los riesgos, incertidumbres y otros factores que afectan el negocio del Grupo CLH. La informacidn contenida en
este reporte esta sujeta a cambios sin previo aviso, y CLH no estd obligada a publicar actualizaciones o a revisar las declaraciones sobre actos
futuros. A menos que lo indique el contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren
a precios del Grupo CLH para productos del Grupo CLH.

Copyright CEMEX Latam Holdings, S.A. y subsidiarias.
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RESULTADOS OPERATIVOS Y FINANCIEROS DESTACADOS

Enero - Junio

Segundo Trimestre

2020 %6 var 2020 %6 war
Volumen de cemento consolidado 3,086 2,444 26% 1,568 1,019 54%
Vol d to gris domesti
DIJITII.EI'I e cemento gris domestico 2,743 2,261 215 1 a74 425
consolidado
Wolumen de concreto consolidado 850 715 19% 383 235 69%
Wolumen de agregados consolidado 1,854 1,496 24% 832 454 633
‘Yentas netas 456 362 265% 26% 228 148 54% 545
Utilidad bruta 181 141 28% 29% 92 54 69% T0%
% ventas netas 39.7% 39.0% 0.7pp 40.4% 36.6% 3.3pp
Resultad erdida)d ig tesd
esultado (pérdida) de operacicn antes de = 7 —-— — - 11 1 1
otros gastos, neto
% ventas netas 14.3% 10.3% 4.0pp 15.3% 7.3% 3.0pp
Utilidad [pérdid tadel rticipacic
ilidad [perdida) neta de |a participacion e 20 N/A = 11 .
controladora
Flujo de operacian [Operating ERITDA) 104 75 38% A0% 53 29 21% 83%
% ventas netas 22 8% 20.7% 2. 1pp 23.3% 19.7% 3.6pp
F|IJj.-D-dE.EfEEti'u'D |i|JrE.dE.5|J-IJé5dE inversion en - - s o 2c (255)
activo fijo de mantenimiento
Flujo de efectivo libre 328 27 39% 12 25 [G2%)
Deuda neta 613 707 [133) 613 707 [133)
Ceuda total 630 785 [20%) &30 785 [20%)
Utilidad [perdida)d i ti
ilida : I[per ida)de ocperaciones continuas 0.08 008 N/A 0.03 0.02 a9%
por accion
Acciones en circulacion al final del pericdo 559 558 0% 559 Lt 0%
Empleados 3,986 4,156 [458) 3,986 4,156 [4%)

Volimenes de cementa y agregados en miles de toneladas métricas. Yoldmenes de concreto en miles de metros clbicos.
Enmillones de ddlares, excepto poreentajes, empleados y cantidades por accidn,
Acciones en circulacidn al final del perioda representadas en millones.

Las ventas netas consolidadas durante el segundo trimestre de 2021
aumentaron 54% en términos comparables ajustado por fluctuaciones
cambiarias, en comparacidén con las del segundo trimestre de 2020.
Mayores volumenes en todos los paises, asi como mayores precios en
Costa Rica y en la region Resto de CLH, fueron los principales impulsores
de la mejora. Durante el mismo periodo del afio anterior, las ventas
fueron impactadas por restricciones relacionadas al COVID-19 en la
mayoria de nuestros mercados.

El costo de ventas como porcentaje de ventas netas decrecieron en
3.7pp durante el trimestre, de 63.4% en el 2T20 a 59.6% en el 2T21.

Los gastos de operaciéon como porcentaje de ventas netas disminuyeron
4.2pp durante el trimestre, de 29.3% en el 2T20 a 25.1% en el 2T21.

El flujo de operacion durante el segundo trimestre de 2021 aumentd
83% en términos comparables, en comparacién con el del segundo
trimestre de 2020. El crecimiento se debid a mayores contribuciones de
todos nuestros paises.

El margen de flujo de operacién durante el segundo trimestre de 2021
aumentd en 3.6pp, comparado con el segundo trimestre de 2020. La
expansion del margen EBITDA fue impulsada principalmente por
mayores volimenes y menores gastos de administracion y venta, a
pesar de mayores gastos de mantenimiento y gastos relacionados a las
protestas sociales en Colombia.

La utilidad neta de la participacion controladora durante el segundo
trimestre fue de US$16 millones, en comparacién con US$11 millones
durante el mismo trimestre de 2020. La mejora se debid principalmente
a mayores ganancias operativas.

La deuda neta disminuy6 en US$S6 millones de marzo a junio, alcanzando
los USS613 millones al final de trimestre.

2021 resultados del segundo trimestre
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RESULTADOS OPERATIVOS A e o

Colombia
Enero - Junio Segundo Trimestre
2020 : 2020 % var
Wentas netas 212 169 26% 24% 102 &7 52% 49%
Flujo de operacion (Cp. EBITDA) 42 23 47% 45% 20 12 Ba% B4
Margen flujo de operacian 19.6% 16.7% 2.9pp 19.3% 17 4% 1.9pp

En millones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
Enero - Junio 'Segunclu Enero - Junio 'Segundu Enero - Junio Segundu
Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen 21% 445 24% 663 32% B2%
Precio [ddlares) 2% 1% (o) 2% [5%) [23)
Precio (moneda local) 2% o 0% 1% [45) [23)

Crecimiento poreentual contra afo anteriar,

En Colombia, el impulso de crecimiento observado en los volimenes de cemento de la industria en lo corrido del afio hasta
abril fue interrumpido por las protestas sociales, principalmente en mayo. Estimamos que la actividad de la industria regresé
a los niveles del primer trimestre en junio, conforme los bloqueos de carreteras y las protestas disminuyeron gradualmente.
Los sectores de vivienda e infraestructura continuaron impulsando la demanda en el pais.

Creemos que la perspectiva para los volimenes de cemento sigue siendo favorable, respaldada por la resiliencia del sector de
autoconstruccion, el récord de ventas de viviendas, la ejecucidén de los proyectos de carreteras 4G existentes, asi como el
despliegue de nuevos programas de infraestructura.

Panama
Enero - Junio Segundo Trimestre
2020 % var . 2020 % var
Ventas netas 59 41 44% 44% 30 7 =100 =100%
Flujo de operacion [Cp. EBITDA) 18 7 »100% »100% 10 -3 N/A& M/A
Margen flujo de operacion 30.8% 16.8% 14 Opp 32.2% NJSA NfA

En millones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
Enero - Junio Segunda Enero - lunio Segunda Enero - Junio Segundo
Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen 5056 414% 1056 4005 12% 1141%
Precio [dolares) [4%£) [53£) [7%) [29%) [16%) [153¢)
Precioc [moneda local) [4%e) [G%) [758) [295) [16%) [153)

Crecimiento porcentual contra afo anteriar,

En Panamd, nuestros volumenes de cemento, concreto y agregados mostraron un fuerte crecimiento durante el trimestre
debido a una base de comparacion facil en el mismo periodo del 2020, que fue impactado por restricciones relacionadas al
COVID-19. Sin embargo, los volimenes de cemento de la industria durante el trimestre se mantuvieron débiles, por debajo de
los del 2019.

Durante el trimestre, continuamos vendiendo clinker doméstico y exportando cemento y clinker, mejorando la utilizacién de
nuestra capacidad en el pais y equilibrando la escasez en los mercados cercanos. Tenga en cuenta que las ventas de clinker
doméstico y las exportaciones de cemento y clinker no estan incluidas en la tabla anterior, que se refiere a las variaciones de
volumen y precio del "cemento gris doméstico".
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RESULTADOS OPERATIVOS

Costa Rica

Enero - Junio

2020

/l:EITIEX ‘

LatAm

Segundo Trimestre

2020

5 var

‘entas netas B5 46 21% 3056 27 20 31% 41%
Flujo de operacion (Op. EBITDA) 19 14 32% 41% 10 7 46% 57%
Margen flujo de operacion 34.3% 31.4% 2.9pp 35.8% 32.1% 3.7pp

Enmillones de ddlares, excepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
Enero - Junio Se-gunclu- Enero - lunio Segundu Enero - Junio Se-gundn
Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen 11% 16% [21%) [173) (B3] [533)
Precio [dolares) (3%) [3%) [4%&) [5%&) [23%) 445
Precio [moneda local) 3% 45 3% 3% (17%) 55%

Crecimiento porcentual contra afo anterior.

HoLbings

En Costa Rica, nuestros volumenes de cemento durante el segundo trimestre aumentaron un 16% comparado con el mismo
periodo del afio anterior. La tendencia positiva de volumen en la industria continué durante el trimestre, impulsada
principalmente por la ejecucion de proyectos de infraestructura y el sector vivienda. Nuestros precios trimestrales de cemento
mejoraron en 4% en comparacién con los del mismo periodo del afio pasado, y en 2% secuencialmente, en términos de
moneda local.

Durante el trimestre, continuamos vendiendo clinker doméstico y exportando cemento, mejorando la utilizacion de nuestra
capacidad en Costa Rica y equilibrando la escasez en los mercados cercanos. Tenga en cuenta que las ventas de clinker
doméstico y las exportaciones de cemento no se incluyen en la tabla anterior, que se refiere a las variaciones de volumen y
precio del “cemento gris doméstico”.

Resto de CLH

Enero - Junio

2020 S0 var

Segundo Trimestre

2020 S0 var

Wentas netas 142 114 25% 27% 75 e 33% 34%
Flujo de operacién [Op. EBITDA) 46 37 2% 24% 25 20 23% 24%
Margen flujo de operacion 32.2% 33.0% (0.8pp) 32.8% 356.5% [2.7pp)

Enmillones de ddlares, encepto porcent ajes.

Cemento gris domeéstico Concreto Agregados
Enero - Junio Segunda Enero - lunio Segunda Enero - Junio Segundo
Trimestre Trimestre Trimestre
Volumen 2056 25% 21% 405 2% [1238)
Precio [dolares) 1% 2% 295 24% SE% 35%
Precio (moneda local) 3% 3% 31% 6% B0 355

Crecimiento porcentual contra afo anteriar,

En la region Resto de CLH, nuestros volimenes de cemento durante el trimestre mejoraron en 25% en comparacion con el
mismo periodo del afio anterior y en 9% secuencialmente, alcanzando niveles récord. Los volumenes de cemento durante el
trimestre aumentaron en Nicaragua, Guatemalay El Salvador. El aumento de las remesas respaldé el consumo de cemento en
toda la regidn.

En Guatemala, nuestros volumenes de cemento fueron impulsados principalmente por una fuerte actividad en el sector de
autoconstruccion—segmento donde tenemos una mayor presencia relativa—y por una recuperaciéon gradual en el sector
formal. Nuestros precios del cemento mejoraron en 2% en comparacién con el mismo periodo del afio pasado y en 1%
secuencialmente, en términos de moneda local. En Nicaragua, nuestros volimenes de cemento fueron impulsados
principalmente por el sector de autoconstruccidn y por proyectos patrocinados por el gobierno. De cara al futuro, el riesgo
sociopolitico en el pais podria aumentar debido a las elecciones presidenciales programadas para este mes de noviembre.

2021 resultados del segundo trimestre
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FLUJO DE OPERACION, FLUJO DE EFECTIVO LIBRE E //:EmEX hﬁgﬁmﬁs
INFORMACION SOBRE DEUDA

Flujo de operacion y flujo de efectivo libre

Enero - Junio Segundo Trimestre

2020 % 2020
Resultado de operacidn antes de otros gastos, neto 65 a7 75% 35 11 220%
+Depreciacion y amortizacion operativa 38 £ 18 18
Flujo de operacian 104 75 38% 53 29 1%
-Gastofinanciero neto 21 26 10 13
- Inversiones en activo fijo de mantenimiento 9 4 5 2
-Inversiones en capital de trabajo 10 19 13 [2)
-lmpuestos 19 (4} 9 (11}
-COtros gastos 3 2 2 1
Flujo de efective libre después de inversién en activo e 28 26% - 25 [45%)
fijo de mantenimiento
- Inversiones en active fijo estratégicas 3 1 2 [
Flujo de efectivo libre 33 27 39% 12 25 (523)

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Nuestro flujo de caja libre alcanzé los 38 millones de ddlares en lo que va del afio hasta junio, un 39% mas en comparacion
con el mismo periodo del afio anterior. La mejora se debid principalmente a un mayor EBITDA, asi como a un menor gasto
financiero y menor inversidn de capital de trabajo.

Nuestro gasto financiero en lo recorrido del afio a junio se redujo en 5.2 millones de ddlares en comparacién con el mismo
periodo del afio pasado.

Durante el 2T20, la linea de impuestos pagados se beneficié de devoluciones de impuestos en Colombia por 16 millones de
ddlares.

Informacion sobre Deuda

Segundo Trimestre Segundo Trimestre

2021 2020 2021 2020
Deuda total * 630 735 637 Denominacidn de moneda
Corto plazo 1% 6% 1% Délar norteamericano 6% Be%
Largo plazo e ] B4% o] Peso colombiano 14% A%
Efectivo y equivalentes 18 78 [77%) 18 Interest rate
Deuda neta 613 707 {13%) 619 Fija T9% B1%
Deuda neta f LTM? Flujo de operacidn 3.0x 4.1x 3.4x Variable 21% 39%

En millones de ddlares, excepta porcentajes.
YIncluye arrendamientos, de acuerdo a las Maormas Internacionales de Informacidn Financiera.
! Representa el balance consolidada de CLH y subsidiariaz.

! Se refiere a loz dltimos 12 meses por sus ziglas eninglés

Reduccién de la Deuda Neta en 94 millones de délares de junio de 2020 a junio de 2021. La relacidn deuda neta a EBITDA
mejord a 3.0x en junio de 2021, de 4.1x en junio de 2020, debido a un mayor EBITDA y una menor deuda.
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ESTIMACIONES 20211 A e o

Estimaciones afio completo 2021

Afio 2021 vs, 2020

Colombia Costa Rica
Volumen de cemento 9% -11% 34% - 36% T - 95 1056 - 12%
Violumen de concreto 14% - 16% 0% - 42% [B36) - [4%) 14%-16%
CAPEX total 585
Mantenimiento 545
Estratégico 540
Impuestos en efectivo 555

En millones de ddlares, excepto porcentajes.

Estamos dando una estimacidon de CAPEX estratégico de US$40 millones para el afio 2021. US$28 millones estén relacionados
con el desarrollo general de nuestro proyecto de la planta de cemento de Maceo en Colombia.

! Reflejan nuestra expectativa actual
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RESULTADOS OPERATIVOS //:Emex Il:lggmlas

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias
en miles de délares, excepto cantidades por accion

Enero - Junio Segundo Trimestre
ESTADO DE RESULTADOS 2020 % 2020 % var
Ventas netas 455,831 362,353 26% 26% 227,820 148,128 a3 a3
Costo de ventas (274,925) [221,013) [24%) (135,823) [93,847) [45%)
Utilidad bruta 180,506 141,340 28% 29%% 591,557 54,281 659% T
Gastos de operacion {115,535) [103,548) [11%) [57,185) [43,418) [32%)
Resultado [pérdida) de operacién antes de otros — 37,394 — 7% - 10 220% .1
gastos, neto
COtros gastos, neto (3,058) [4,745) 36% {2,113} (3,034) 30%
Resultado [pérdida) de operacidon 62,313 32,6459 91% 32,699 7,829 318%
Gastos financieros [21,253) [26,474) 20% (10,3296) [13,194) 21%
Otros ingresos [gastos)financieros, neto (5,905) [21,558) 73% 1,554 17,160 [91%)
Utilidad [pérdida) antes de impuestos a la utilidad 35,155 (15,283} MfA 23,857 11,795 102%
Impuestes = |2 utilidad [15,418) [4,493) [2433%) (7,961) [1,124) [5723)
Utilidad [pérdida) neta consolidada 19,737 {19,876} NJA 15,896 10,611 505
Participacion no controladora [49) 26 MN/& [30) 17 M/A
Utilidad [perdida) neta de la participacion (19,790) A 10,628 29%
controladora
Flujo de operacidn [Operating EBITDA) 103,715 75,054 38% a40% 53,007 29,252 1% 3%
Utilidad [perdida) de operaciones continuas por (0.08) A 0.02 29%

accion

al 30 de junio

BALANCE GEMERAL 2020
Activo total 2,574,302 2,861,581 {10%:)
Efectivo e inversiones temporales 17,792 78,360 [77%)
Clientes 541951 51,743 [11%)
Ctras cuentas y documentos por cobrar 51,615 5E,250 (9%}
Inventarios 73,621 74,733 (23}
Ctros Actives Circulantes 21,457 24,510 [123¢)
Active Circulante 219,436 296,261 [26%)
Active Fijo 973,304 1,024,614 [558)
Otros Activos 1,381,562 1,541,106 [10%)
Pasivo total 1,233,649 1,390,363 (1138}
Pasivo circulante 229,959 254,823 [10%s)
Pasivo largo plazo 949,721 1,071,086 [11%)
Otros pasivos 53,969 54,454 [18%)
Capital contable total 1,340,653 1,471,618 [9%:)
Participacion no controladora 5,868 4924 19%
Total de |a participacion controladora 1,334,785 1,466,694 [9%)
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RESULTADOS OPERATIVOS //:lsmex Il:llggmas

Estado de resultados y balance general

CEMEX Latam Holdings, S.A. y Subsidiarias

en millones de pesos colombianos nominales, excepto cantidades por accién

Enero - Junio Segundo Trimestre
ESTADO DE RESULTADOS ] % 2021 2020
Ventas netas 1,679,404 | 1,357,444 24% 849,378 565,500 5O
Costo de ventas (1,012,899) [827,958) [225) (508,389) [358,527) [415)
Utilidad bruta 666,505 525,486 265 342,989 207,373 655
Gastos de operacicn [425,661) [285,400) [95¢) [213,198) [165,874) [29%)
Resultado [pérdida) de operacidn antes de otros 240,844 140,086 T2% 129,791 41,459 213%
Otros gastos, neto (11,266) [17,775) 37% (7,881) [11,530) 32%
Resultado [pérdida) de operacign 229,578 122,311 B8% 121,510 29,909 308%
Gastos financieros (78,302) [99,177) 21% (38,760) [50,405) 23%
Otros ingresos [gastos) financieros, neto {21,757) [80,761) 73% 5,794 £5,557 [91%)
Utilidad [pérdida} antes de impuestos a la utilidad 129,519 (57,627} NSA 88,544 45,061 97%
Impuestos 3 |3 utilidad (56,303) [18,831) [2383) (29,680) (4,523} [5563%)
Utilidad [pérdida) neta consolidada 72,716 {74,458) NJA 59,264 40,538 A46%
Participacién no controladora [182) 321 MN/& {112) BE MN/A&
Utilidad [pérdida) neta de la participacién (74,137) N/A 59,152 40,604 26%
controladora
Flujo de operacién [Operating EBITDA) 382,115 281,165 36% 197,626 111,751 T7%
Util.it:lad{pérdida]deuperariunes continuas por 130 (134) N/A 106 73 26%
accion
al 30 de junio
BALANCE GEMNERAL 2021 2020 % var
Activo total 9,670,804 10,757,927 {10%:)
Efectivo e inversiones temporales 66,837 294 547 [773)
Clientes 205,434 233,107 [1134)
Ctras cuentas y documentos por cobrar 193,903 213,694 [9%e)
Inventarios 276,570 281,139 [2%e)
Ctros Activos Circulantes 80,608 92,132 [13%)
aActivo Circulante 824,352 1,113,619 [263)
Activa Fijo 3,656,381 3,851,433 [538)
Otros Activos 5,190,071 5,792,875 [10%)
Pasivo total 4,634,412 5,226,243 [113¢)
Pasivo circulante 863,872 957,862 [10%4)
Pasivo largo plazo 3,667,788 4,026,117 [11%)
Otros pasivos 202,746 242 273 [1E%)
Capital contable total 5,036,392 5,531,673 (9%}
Participacion no controladora 22,044 18,506 19%
Total de |la participacion controladora 5,014,348 5,513,173 [9%)
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RESULTADOS OPERATIVOS Mocmes | HoAm

Resumen Operativo por Pais

en miles de ddlares
Margen de flujo de operacién como porcentaje de ventas netas

Enero - Junio Segundo Trimestre

2020 3 . 2020 % var

VENTAS NETAS

Colombia 211,369 168,640 26% 24% 101,917 B&,905 52% 495
Panamé 59,415 41,184 443 44% 30,399 6,668 *100% =100%
Costa Rica 55,295 45,672 21% 30% 26,6493 20,322 31% 41%
Restode CLH 142,125 113,614 253 27% 74,796 BE,355 33% 343
Otrosy elimingciones intercompania (12,873) [6,757) [91%) [91%) (5,940) [2,122) [180%) [1808s)
TOTAL 455,831 362,353 26%% 26% 227,320 143,128 Sd% 5a%

UTILIDAD BRUTA

Colombia 76,336 63,647 21% 19% 36,754 23,672 55% 51%
Panams 20,193 10,009 =100% =100% 11,110 (3,487) NjA NJA
Costa Rica 26,342 22,379 2056 23% 13,481 10,218 32% 42%
Restode CLH 53,464 46,919 25% 26% 31,460 24,782 27% 28%
Otros y eliminaciones intercompania (1,424} [1,614) 2% M [208) (904} 11% 11%
TOTAL 180,506 141,240 28% 29% 591,557 54,281 B9% T

RESULTADO DE OPERACION ANTES DE OTROS GASTOS, NETO

Colombia 28,337 16,270 74% 71% 13,215 6100  >100% >100%
Panams 9,559 (1,020} NjA NjA 5777 (7,574} NjA NjA
Costa Rica 16,693 11,5486 405 495 8,517 5,229 B3% 75%
Restode CLH 42 757 33,580 27% 2956 23,266 13,234 28% 295
Otros y eliminaciones intercompania (21,975) [23,322) [373%) [373%) [15,963) [11,128) [233) [433¢)
TOTAL 65,371 37,354 75% T3 34,812 10,863 >100% =105

FLUIO DE OPERACION [OPERATING ERITDA)

Colombia 41,510 28,242 47% 45% 19,624 11,654 B3% B434
Panams 18,200 £,917 =100% *100% 9,792 [2,429) Nj& NJA
Costa Rica 13,973 14,361 32% 41% 9,536 6,516 46% 57%
Restode CLH 45,756 37,448 22% 24% 24,567 20,002 23% 243
Otros y elimingciones intercompaniia (20,833) (11,914) [75%) [75%) (10,512} [5,491) [91%) [91%%)
TOTAL 103,715 75,054 38% 405 53,007 29,252 31% 33%

MARGEN DE FLUIO DE OPERACION

Colombia 19.6% 16.7% 2.9pp 19.3% 17.4% 1.9pp
Panama 20.8% 16.9% 14 0pp 32.2% N/ MR
Costa Rica 343% 31.4% 2.9pp 35.8% 32.1% 3.7pp
Restode CLH 32.3% 33.0% [0.2pp) 32.8% 35.5% [2.7pp)
TOTAL 22.8% 20.7% 2.1pp 23.3% 19.7% 3.6pp
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RESULTADOS OPERATIVOS

Resumen Volumenes

Volumen consolidado

Cemento y agregados en miles de toneladas métricas

Concreto en miles de metros cubicos

Volumen de cemento total * 3,086
Wolumen de cemento gris domestico total 2,743
Volumen de concreto total 250
Wolumen de agregados total 1,854

Enero - lunio
2020
2,444
2,261

715
1,436

26%
21%
19%
24%

1,568
1,380
338
g3z

//:EITIEX

Segundo Trimestre

2020

1,019
574
235
494

54%
42%
69%
683

LatAm
HovLbings

Walumen de cemento consalidada incluye volumen doméstico y de expartacian de cementa griz, cemento blanco, cemento especial, marteray clinker.

Volumen por pais

Enero - Junio

2021 vs. 2020

CEMENTO GRIS DOMESTICO

Segundo Trimestre

2021 vs. 2020

Segundo Trimestre 2021

vs, Primer Trimestre 2021

Colombia 21% 445 (1%)
Panama 505 414% [3%8)
Costa Rica 11% 16% (4%
Restode CLH 205 25% 9%
COMNCRETOD

Colombia 24% 66% [14%)
Panama 10% SA09% 3%
Costa Rica {21%) (17%) [22%)
Resto de CLH 21% 4 6%
AGREGADOS

Colombia 32% 82% [17%)
Panama 12% 1141% 16%
Costa Rica [8%) [53%) {57%)
Restode CLH 2% [123%) [33%=)
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Resumen de Precios

Variacion en délares

Enero - Junio Segundo Trimestre Segundo Trimestre 202

2021 vs. 0 2021 vs. 2020 vs. Primer Trimestre 2021

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Coloembia

Panama
Costa Rica
Restode CLH

CONCRETO

Coloembia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADDS
Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

Farala region Festo de CLH, precio promedio ponderado por wolumen.

Variacion en moneda local

Enero - lunio Segundo Trimestre

CEMENTO GRIS DOMESTICO
Coloembia

Panama
Costa Rica
Restode CLH

CONCRETO

Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

AGREGADDS
Colombia
Panama
Costa Rica
Restode CLH

Farala region Festo de CLH, precio promedio ponderado por wolumen.
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Metodologia de conversion, consolidacion y presentacion de
resultados

Bajo IFRS, CLH reporta sus resultados consolidados en su moneda
funcional, la cual es el ddlar, convirtiendo los estados financieros de
subsidiarias en el extranjero utilizando los tipos de cambio
correspondientes a la fecha de reporte para las cuentas del balance
general, y los tipos de cambio de cada mes para las cuentas del estado
de resultados.

Para conveniencia del lector, las cantidades en pesos colombianos de la
entidad que consolida se determinaron convirtiendo los montos
expresados en USD al tipo de cambio de cierre COP/USDS a la fecha de
reporte para el balance general, y el tipo de cambio promedio
COP/USDS para el periodo correspondiente para el estado de
resultados. Los tipos de cambio se muestran en la tabla siguiente.

La informacién financiera condensada del estado de resultados por
pais/region es presentada en ddlares antes de cargos corporativos y
regalias las cuales se encuentran dentro de “otros y eliminaciones
intercompaiiias”.

Tipos de cambio

//:EITIEX

LatAm
HoLpings

Informacion financiera consolidada

Cuando se hace referencia a la informacion financiera consolidada,
significa la informacién financiera de CLH en conjunto con sus
subsidiarias consolidadas.

Presentacion de informacion financiera y operativa

Se presenta informacién individual para Colombia, Panama y Costa Rica.

Los paises en Resto de CLH incluyen Guatemala, El Salvador y Nicaragua.

Enero - Junio Enero - Junio Segundo Trimestre
2021 Cierre 2020 cierre 2021 promedic | 2020promedic | 2021 promedic | 2020 promedio
Pesode Colombia 3,756.67 3,758.91 3,684.27 3,746.19 3,728.28 3,820.34
Balboa de Fanama 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00 1.00
Colén de Costa Rica 62192 533.49 613.24 577.49 620.53 577.29
Euro 0.84 0.89 0.83 0.91 0.83 0.90
Datos en unidades de moneda local por délar americano,
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DEFINICIONES Y OTROS PROCEDIMIENTOS

Definicion de términos

Capital de trabajo equivale a cuentas por cobrar operativas (incluyendo
otros activos circulantes recibidos como pago en especie) mas inventarios
histéricos menos cuentas por pagar operativas.

Deuda neta equivale a la deuda total menos efectivo e inversiones
temporales.

Inversiones en activo fijo estratégico inversiones realizadas con el propdsito
de incrementar la rentabilidad de CLH. Estas inversiones incluyen activo fijo de
expansion, las cuales estan disefiadas para mejorar la rentabilidad de la
empresa por medio de incremento de capacidad, asi como inversiones en
activo fijo para mejorar el margen de operacion, las cuales se enfocan a la
reduccion de costos.

Inversiones en activo fijo de mantenimiento inversiones llevadas a cabo
con el propdsito de asegurar la continuidad operativa de CLH. Estas incluyen
inversiones en activo fijo, las cuales se requieren para reemplazar activos
obsoletos o mantener los niveles actuales de operacién o se requieren para
cumplir con regulaciones gubernamentales o politicas internas.

pp equivale a puntos porcentuales.

Flujo de operacion equivale al resultado de operacion antes de otros
gastos, neto, mas depreciacion y amortizacion operativa.

Flujo de efectivo libre se calcula como el flujo de operacién menos gasto por
interés neto, inversiones en activo fijo de mantenimiento y estratégicas, cambio
en capital de trabajo, impuestos pagados, y otras partidas en efectivo (otros
gastos netos menos venta de activos no operativos obsoletos y/o
sustancialmente depreciados).

//:EITIEX ‘

LaTAMm
HoLbings
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