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Construyendo un mejor futuro

CEMEX DA A CONOCER PERSPECTIVAS OPTIMISTAS A MEDIANO PLAZO
Y AGRESIVAS METAS NUEVAS DE DESCARBONIZACION EN CEMEX DAY 2022

e CEMEX estableciéo un nuevo objetivo de menos de 430 kg de CO:2 por tonelada de material
cementante para 2030, una reduccion de emisiones de mas del 47%".

e CEMEX incrementd su objetivo de consumo de energia limpia para el 2030 de 55% a 65% vy, por
primera vez, establecié objetivos de Alcance 3.

MONTERREY, MEXICO. 16 DE NOVIEMBRE DE 2022. — CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX”) informé
hoy, durante su dia anual para inversionistas y analistas, que anticipa una perspectiva optimista a mediano
plazo para sus mercados, impulsada por paquetes de estimulos fiscales en Estados Unidos y Europa
relacionados con la infraestructura y el gasto en acciones ambientales a medida que los paises contintan
su inversion en la transicién hacia una economia con menores emisiones de carbono. Ademas, la
companiia espera una demanda significativa en el sector industrial y comercial debido a la reubicacién de
los procesos comerciales a lugares con menores costos y a la redefinicion de las relaciones comerciales
derivadas de las limitaciones de la cadena de suministro y las tensiones geopoliticas. México, Europa vy,
Estados Unidos estan particularmente bien posicionados para aprovechar las tendencias de la
relocalizacién. La compafiia también anuncio nuevas y agresivas metas de descarbonizacién para 2030,
alentados por las reducciones récord de COz alcanzadas en los ultimos dos afios.

“En los ultimos tres afos, nuestro negocio comprobd su inmensa resiliencia frente a una pandemia global,
inflacion histérica y la disrupcién de la cadena de suministro”, dijo Fernando Gonzalez Olivieri, Director
General de CEMEX. “Estoy sumamente orgulloso de cémo hemos navegado los sucesos extraordinarios
de los ultimos afios. Con la inflacion mas alta en 40 afios, hemos logrado exitosamente la recuperacion de
costos en términos de ddlares. Sin embargo, en 2023, debemos desarrollar nuestra cartera de proyectos
de crecimiento mientras continuamos con nuestros esfuerzos para recuperar los margenes, ya que todavia
nos esperan algunos obstaculos en los costos, particularmente en Europa. Nuestras estrategias de
crecimiento, accién climatica y de innovacion digital junto con nuestro negocio de Soluciones Urbanas
proporcionaran una base soélida para el crecimiento a mediano plazo”.

CEMEX ha enfrentado la inflaciéon con una iniciativa de precios audaz que ha mas que mitigado los costos
inflacionarios en términos de ddlares. Sin embargo, la alta inflacién y los obstaculos en la cadena de
suministro retrasan su capacidad para recuperar margenes. En Estados Unidos, la Ley de Inversion en
Infraestructura y Empleos incluye un incremento de $110 mil millones de doélares en inversiéon para
carreteras y calles, la parte de la infraestructura con mayor uso de cemento. En Europa, se espera que
€750 mil millones de euros del Fondo de Recuperacion para invertir en tecnologias ecolégicas, energia
limpia y transporte, renovacion de edificios y mejora de la infraestructura digital, sean un elemento

1Emisiones netas Vs. linea base de 1990.



importante para los materiales de construccion. En México, se espera que el fendmeno de relocalizacion
impulse la demanda para la construccion industrial y de manufactura en el mediano plazo.

CEMEX también anuncié en CEMEX Day los objetivos de su nueva ruta para el 2030. Los objetivos
agresivos para el 2030 incluyen una reduccion? del 47% en CO: por tonelada de material cementante y el
compromiso para aumentar el consumo de energia limpia a 65% para el 2030. Adicional a esto, CEMEX
establecié por primera vez ambiciosos objetivos para las emisiones de Alcance 3, lo que demuestra el
compromiso de CEMEX por descarbonizar toda su cadena de valor.

“Nuestros productos son esenciales para el bienestar y el desarrollo de la humanidad y estoy convencido
de que la transicién hacia la neutralidad de carbono es factible”, agregé el Director General de CEMEX.
“Ademas, el camino hacia la descarbonizacién puede ser rentable ya que nuestros clientes recompensan
a aquellas compaiiias que son lideres en esta transicion global”.

A principios de este mes, CEMEX fue una de las primeras compaifiias en la industria de la construccion en
validar sus objetivos de descarbonizacién para 2030 por la Science Based Targets initiative (SBTI, por sus
siglas en inglés) para alinearse con su escenario de 1.5°C, que plantea la ruta mas ambiciosa para la
industria.

Vertua, el portafolio de productos sostenibles y con menores emisiones de carbono de CEMEX, es el
componente principal de su contribucion para descarbonizar el ecosistema de la construccién y construir
un futuro mejor y mas sostenible para todos. Vertua es uno de los productos con menores emisiones de
carbono mas aceptados en la industria y ha registrado una fuerte adopcion en los mercados de CEMEX.
La compafia anticipa que los productos Vertua, con menores emisiones de carbono, representen la
mayoria de sus ventas de cemento y concreto para 2025.

CEMEX lanzé su programa Futuro en Acciéon en marzo de 2021 para construir un futuro mas sostenible y
circular con el objetivo principal de convertirse en una compania con cero emisiones netas de CO2. Desde
entonces, la compafiia ha registrado reducciones récord de CO2 y su desempefio a la fecha genero
confianza de que puede avanzar a un paso mas acelerado hacia el 2030.

CEMEX se comprometié a los siguientes objetivos de 2030 vs. la linea base de 2020:

Reduccion de emisiones en Alcance 1 de 31% por tonelada de material cementante.

Reduccion de emisiones en Alcance 2 de 58% por tonelada de material cementante.

Reduccién de emisiones en Alcance 3 de 25% por tonelada de clinker y cemento comprado.
Reduccién de emisiones en Alcance 3 de 40% por tonelada de combustible comprado.
Reduccion de 42% de las emisiones absolutas de Alcance 3 por el uso de combustibles
comercializados.

e Reduccion de 30% de las emisiones en Alcance 3 del transporte en las fases previas a la
distribucion y comercializacion por tonelada de materiales transportados.

CEMEX (BMV: CEMEXCPO) es una compafiia global de materiales para la construccién dedicada a
edificar un mejor futuro a través de productos y soluciones sostenibles. CEMEX tiene el compromiso de
alcanzar una neutralidad de carbono mediante la innovacion constante y un liderazgo dentro de la industria
en investigacién y desarrollo. CEMEX est4 al frente de la economia circular dentro de la cadena de valor
de la construccion y promueve procesos novedosos con el uso de tecnologias avanzadas para incrementar
el uso de residuos y desechos como materias primas y combustibles alternos en sus operaciones. CEMEX
ofrece cemento, concreto premezclado, agregados y soluciones urbanas en mercados de rapido
crecimiento alrededor del mundo, impulsada por una fuerza de trabajo multinacional enfocada en brindar
una experiencia superior al cliente, habilitada por tecnologias digitales. Para mas informacién, por favor
visite cemex.com

2Vs. la linea base de 1990
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Este comunicado contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de
los Estados Unidos de América. CEMEX tiene la intencion de que estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras sean
cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras en las leyes bursétiles federales de
los Estados Unidos de Ameérica. Estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan las expectativas y proyecciones
actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y
supuestos sobre eventos futuros, asi como los planes actuales de CEMEX que se basan en dichos hechos y circunstancias presentes.
Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran
significativamente de las expectativas de CEMEX, incluido, entre otros, riesgos, incertidumbres y suposiciones discutidos en el
informe anual mas reciente de CEMEX y detallados ocasionalmente en otros documentos de CEMEX. con la Comisién Nacional del
Mercado de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores (Bolsa Mexicana de Valores), cuyos factores se incorporan aqui por referencia,
que de materializarse podrian llevar a que las expectativas y proyecciones de CEMEX no produzcan los beneficios y/o resultados
esperados, incluyendo no alcanzar los objetivos esperados enumerados en este comunicado de prensa. Estos factores pueden
revisarse o complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacion, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la
informacién contenida en este comunicado de prensa o en cualquier declaracién sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea
como el resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros
de CEMEX puede resultar ser incorrecta. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre
eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. El contenido del presente comunicado es
exclusivamente de caréacter informativo y no deberé ser considerado como una recomendacién de inversién o asesoria juridica,
contable, financiera, fiscal o de cualquier otra clase. Las referencias en este comunicado de prensa a los precios se refieren a los
precios de CEMEX para los productos de CEMEX.
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 2
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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y/ s Mejorando retornos durante tiempos e
turbulentos

EBITDA!

15,281 2694
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2.8X
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1) Millones de ddlares US y proforma reflejando la base actual de activos
2) Ultimos doce meses a Septiembre 30, 2022 3) Excluyendo crédito mercantil
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e Bien posicionados para acelerar el N ccion
crecimiento...

Estimulos fiscales relevantes y gastos en
infraestructura en nuestros principales mercados

Estados

Unidos
>$1.6
illone

ELII‘OPCI
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billones

Estados
Unidos:+1.3%

México:+1.7%
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] S8V Jor ne eJ'slblad de infraestructura,
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Tasa de crecimiento anual promedio de
PIB real 2023-2025'

1) Fuente: Fondo Monetario Internacional. Informacién regional considera solamente la huella geografica de CEMEX

Tt -
= 1 3 -
- T
s ;?*..{” :

f Europa:+1.4% ::;--_,j‘i— 'E i .
AMEA +4.5% s Fuertes dir mlcqs demogréficasy

e



Wl FUTURO

A ecmex ..apoyados por nuestra cartera de NE ccion
crecimiento
228 Cemento
? =Ei SEE: was - 10 millones de toneladas de capacidad incremental

de cemento
* 4.4 millones de toneladas siendo anadidas
entre 2022-2023 en México, Republica g
Dominicana, Polonia y Estados Unidos
* Planes futuros para desarrollar capacidad de
molienda adicional en Estados Unidos y Europa Alineados a
= * Mejorando mdrgenes mientras se avanza en la hoja nuestras metas
de ruta de Accion Climatica de

Proyectos complementarios/mejora de
margen

» Anadiendo ~900 millones de toneladas de reservas
de agregados/, principalmente en Estados Unidos
y Europa

» Expandiendo el negocio de Soluciones Urbanas

1) De 2020 a acum. 2022
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H--. Estableciendo la metas mds ambiciosasen &= "
la industria...

Metas
2030 TARGETS

Escenario de muy Escenario
= ) por debajo de 2°C 1.5°C
Ana de 3 companias en el
selctor de cemento en obtener NSNS <430 kgs
fjﬁ-.;val'aaclon de SBTl
Transporte
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Heemes ...y cumpliendo contra esas metas N ccion

ﬂ Reduccion de >8.6% de emisiones de

CO, desde 2020 .. . .
Reduccion en emisiones de CO,
PN Desde 2020, se redujeron emisiones kgs por tonelada
de CO, 5 veces mas que en el periodo CAC %
de los 5 afnos anteriores 4.3

8 5 plantas ya por debadjo del nuevo
objetivo de Alcance 1 de <430 kgs por
tonelada

n, Se incremento el uso de combustibles
LS alternos a 34%, +9pp vs. 2020

Eﬂ Inyeccion de hidrégeno en el 50% 0.3%

de las plantas __ I

Expandiendo opciones en materiales 2015-2020 2020-2022'
2| cementantes: puzolana micronizada,

caliza, arcilla calcinada

10
1) Acumulados a Septiembre 30, 2022



Wl FUTURO

y/ = Avances recientes ENE

A - list

SN'CDP

Lider en
compromiso con
proveedor

P,

uA"
MSCI

ESG RATINGS

. oo
VIZCeiris

BEST EM PERFORMERS

7\
Vertua®

LOWER CARBON'

© . First Movers
Coalition

CARBON
NEUTRAL 1 de los 36
ALLIANCE miembros

RUdersdorf 2030

fundadores

 Rudersdorf, Alemania « Comprometidos a adquirir + Reconocimiento de Solucidn
+ Primer planta cero neta en CO, camiones eléctricos de uso rudo Eficiente a Vertua Ultra Cero
+ >20 socios comprometidos a ¢ Introduccién de un nuevo pilar - Tecnologia de concreto libre
descarbonizarse completamente de cemento y concreto en de clinker con geo polimero |,
Noviembre 2022
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Henex Alineando todo lo que hacemos a través del ==, ...
programa Futuro en Accion

Productos y Soluciones Descarbonizacion de Economia
Sostenibles Nuestras Operaciones Circular

77N 40% v 33% de ventas B Reciclamos o reutilizamos 23
° Y 957 Reduccion del 47% de CO, millones de toneladas de

Ve\t/ acumuladas durante el afo para 2030

de cemento y concreto residuos en 202],

57 veces lo que generamos

Aguay Innovaciony | @ Promocion de una

Biodiversidad Q Alianzas Economia Verde
99% de las canteras con 7 proyectos activos de CCUS en Cemento adicionado con
planes de remediacién varias etapas de desarrollo caliza ahora es aceptado en

los Estados Unidos

1) Vs. base de 1990
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Introduciendo:

Rogenerd

Comprometidos con la Circularidad

Desarrollando soluciones de circularidad que proveen

una contribucion neta positiva a la sociedad

Todas las actividades existentes de manejo de residuos serdn
incorporadas dentro de este nuevo negocio
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#mex  Entregando la mejor experiencia al cliente Naaccion
habilitado por digital

010101
010101010
0101010

Comercial Servicios de Admon. y Soporte
NPS de 44 a 66 NPS del 2018 a 2022 - Inteligencia Artificial para optimizar - Digitalizando servicios
Mejor plataforma digital en la industria la produccion, costos, uso de energia administrativos globales
Global, de punta a punta, multidispositivo, y reduccién de CO, « Centros de servicio virtuales
en todos los productos y omnicanal * Mantenimiento predictivo apalancdndose en un personal
Representa 90% de los volimenes + Sobreventa dindmica y optimizador remoto
(o) \ Link! Conectividad API a 85 clientes de ruta en tiempo real * Mejores proveedores de servicios
grandes * Mejora en seguridad del operador

) 4 A N |

Aceleracion de CEMEX Go: *“

Objetivo de 100% de automatizacion y adopcion
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Wl FUTURO

H=nex  Asignacion de capital balanceada entre e
crecimiento y desapalancamiento

Inversiones rentables Desapalancando para Retorno de capitala |

complementarias y de obtener el Grado de accionistas

Accion Climatica Inversion

\\
M

Dividendos vinculados a recibir la calificacion de grado de inversion
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M-nex Reafirmando nuestras prioridades estratégicas =z "

Optimizar
nuestro

Avanzar enjll Crecer EBITDA Obtener
agenda de mediante @ calificacion de
portafolio
hacia el
crecimiento

sustentabilidad mejora de grado de

(<430 kgs/ton de CO, margen inversion
en 2030) (>20%)

> X Margen de 17.5% acum. ° Fitch: BB+ con - ~$600 millones de
5223202'8200'9 8.6% a Segptiembre . gggge;twq estable desinversiones acum.
567 kgs/ton acum. a - Precios compensando ore ecc’zi(\)/rc]n ositivg - Cartera de crecimiento
Septismbre completamente la persp P de ~$1.6 miles de
P inflacién en términos * Apalancamiento de millones enfocada en
de délares 2.82xen 3122 Estados Unidos y
Europa i
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 22
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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He-nex CEMEX esté enfocado en la fuerte generacion =,
de valor, apalancado en sélidos pilares

&

Rebalanceo de
Portafolio

Enfoque en negocios
generadores de alto
valor

7

il

Cartera de
crecimiento

Con claras directrices de
inversion

&)

Inversiones en
Sostenibilidad

Bajo CO, y tendencias
relevantes

Soluciones
Urbanas

Significativo potencial de
crecimiento
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Hemex  Asignacion de capital balanceado entre N ccion
desapalancamiento y crecimiento

Reciclaje de capital optimo... ...para alcanzar el grado de inversion

2021 - 2022F
miles de millones de dbélares

~3.0 ~3.0

Flujode
efectivo libre
después de
inversionen
activos de
mantenimiento

Crecimiento
Carterade de EBITDA

crecimiento

Desapalancamiento

Pagode Rebalanceo /
deuda de portafolio

Recursos Usos
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.. Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones =1
de doélares en ejecucion con ~$740 millones de
dolares esperados en EBITDA bajo condiciones

estables

Proyectos
aprobados

Miles de millones EBITDA estable
de délares 1.6
10 millones de ~$240 . .
toneladas . 10 millones de toneladas de capacidad
Expansiones mﬂlones = incremental de cemento
de cemento dolares
39% 10 millones
COm.pIementarios / ~$500 2022 2023 2024 2025 2026
Mejora de margen millones de
dolares

Inversién pendiente $80 délares [ tonelada
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.. Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones =1
de doélares en ejecucion con ~$740 millones de
dolares esperados en EBITDA bajo condiciones

Proyectos
aprobados
Miles de millones EBITDA estable Complementarios Complementarios
de délares 1.6 por region por negocio
10 millones de ~$240
toneladas .
Expansiones I‘T[I"OhGS de AGR
de cemento dolares 35%
A CEM
Complementarios / ~$_500
Mejora de margen millones de
dolares

CONCRETO
SCAC SOL. URB.
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/- Claras directrices de rentabilidad resultanen ==,
retornos atractivos

%
—

£

RAPIDOS RETORNOS

Priorizando inversiones con alta factibilidad
para acelerar la materializacion de
beneficios

RETORNOS RELEVANTES

Priorizando inversiones con alto rendimiento y
bajo riesgo para reinvertir los retornos mas
eficientemente

AJUSTE ESTRATEGICO

Alineando inversiones a nuestra estrategia de
portafolio, enfocada en los mercados mas
rentables y los negocios alineados a nuestro plan
para cero emisiones de CO,

Historial comprobado de proyectos generadores de[ZILN G

~ 4 anos

+20,
$104

Millones de
dolares

Periodo de recuperacion

de la inversion para las
inversiones finalizadas en 2022

Tasa interna de

retorno esperada para
las inversiones finalizadas
en 2022

EBITDA incremental
esperado
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y) A Continuamos expandiendo nuestros N ccion
negocios a través de inversiones
complementarias estratégicas

B R

1

Expansion del horno 1de cemento Plantas de concreto moéviles para
en Republica Dominicana fntera Langley fabricas de semiconductores
RepUblica Dominicana, SCAC Langley, Reino Unido Arizonq, Estados Unidos
4 anos de recuperacion de la inversién 4 anos de recuperacion de la inversiéon 2 anos de recuperacion de la inversiéon

45% de tasa interna de retorno 33% de tasa interna de retorno 52% de tasa interna de retorno

28




Wl FUTURO

M- Plan para cero emisiones de CO, se traduce ==, ..,
en beneficios ambientales y financieros
tangibles

i n\)éfsmnes anuales para alcanzar
nu_estros objetivos de CO, al 2030

@ Combustibles alternos

Reduccion de factor de clinker

Eficiencia térmica &
materias primas descarbonizadas

Con +30% de tasa interna de retornoy
recuperacion de inversion de 3-5 afos

19
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e INVersiones sostenibles han jugadounrol =5, .,
significativo en la generacion de valor

Eficiencia térmica & Materias primas
Combustibles alternos combustibles alternos descarbonizadas

e

~Inyeccion de hidrogeno

- 1
D= e
-

4 ‘elimafuel mento descarbonizado

& L s M :
Rugby, Reino Unido +30 proyectos globales Alcanar, Espana
4 anos de recuperacién de la inversion 3 afos de recuperacidon de la inversion 4 anos de recuperacion de la inversién
~40% de tasa interna de retorno Tasa interna de retorno de ~70% ~34% de tasa interna de retorno
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Heenexx  SOlUciones Urbanas, nuestro negociocon =4, .,
crecimiento mas rapido

Construyendo ciudades sostenibles mientras nos enfocamos en 4 verticales

Materiales de Alto Construccion Circularidad Servicios
Desempeno Industrializada relacionados

Aditivos quimicos y morteros Produccidn de concreto Negocio con mas rapido Venta al menudeo de
con mas de 25 instalaciones avanzada, construccion crecimiento, enfocado en materiales de construccion,
alrededor del mundo modular y otros residuos y materias primas socios de servicios de

alternas logistica & otros

Ventas y EBITDA creciendo doble digito

Enfocados en acelerar los negocios con tasas de crecimiento y margenes altamente atractivos
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Expansion de planta de
morteros

Hidalgo, MEX

Tasa interna de retorno de ~60%,
periodo de recuperacién de la
inversion de 3 anos

Regenera

plataforma de gestion de
desechos de
construccion, demolicion

y excavacion
Gennevilliers, FRA

Tasa interna de retorno de 80%,
periodo de recuperacion de la
inversiéon de 1 afno

kS

Wl FUTURO

Alcanzando retornos atractivos et

Mejora de planta de

morteros

Buxton, Reino Unido

Tasa interna de retorno de ~100%,
periodo de recuperacion de la
inversion de 2 anos

Regenera
Adquisicion de centro de
reciclaje de desechos

municipales e industriales
Querétaro, MEX

Tasa interna de retorno de ~20%, periodo
de recuperacion de la inversién de 5 anos

32
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W ACCION

Hacia adelante, continuaremos
enfocandonos en el uso inteligente
del capital

Apalancando oportunidades de nuestra
robusta cartera

Con enfoque relevante en nuestro plan
para cero emisiones de CO,

Marcando el ritmo de nuestra ejecucion
de acuerdo con las dindmicas del
mercado

33
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 36
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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M FUTURO

Acelerando nuestros esfuerzos en accion L
climatica mediante nuestro programa de
Futuro en Accion

Productos y i Descarbonizacion de
Soluciones i Nuestras Economia Circular
Sostenibles Operaciones

Aguay Innovaciony , Promocion de una
Biodiversidad 6} Alianzas i@ Economia Verde
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~ ” "l FUTURO
y /A== Desempeno record -~
Logros Desempenio lider en la industria en otras
Acum. Objetivo
2022 2025
w w w Electricidad limpia (%) 3]% 40%

Combustibles Tasa de Foqtor de @,

alternos %C;rg?ou;tézlce clinker ~_ - como % de ventas de cemento 40% +50%,
(I o /\

ertua” 0
ioh de 8.6 % en ! como % de ventas de concreto 330/ +50%

s emisiones de

desde 2020
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Heenex  EXtendiendo nuestra familia de productos =z,
Vertua

Vertua _|_ 1 ua® lVertua

MENOR EFICIENCIA CONSERVACION
CARB i MATERIALES DISENO
ENERGETICA' DE AGUA' RECICLADOS® OPTIMIZADO*

Vertua Ultra Cero

Tecnologia de concreto libre de clinker con geo polimero
para descarbonizar la industria de la construccion

= 33% de los voliumenes de las ventas

oncreto ahora son Vertua




Wl FUTURO

Heenex  Liderando nuestra industria con objetivos =2,
validados por SBTi bajo el escenario 1.5°C

2 o 3 o \Alcqnce 1

<430kg W
de CO,en
cemento!

65% de Alcance 2
electricidad? \
limpia

30% transporte

-25% bienes Al 3
~40% cance

Validados po
SBTi 1.5°C

ombustibles?

1) Por tonelada neta de cementantes. Equivalente a una reduccion del 47% vs. la base de 1990. SBTi validé una reduccién de 22.7% de emisiones brutas por tonelada de Alcance 1vs.
la base de 2020.

2) Representa una reduccion de 58% kg de CO, por tonelada de cementantes para 2030 vs. la base de 2020.
3) Clinker y cemento comprado, transporte y distribucion, y combustibles comprados y comercializados vs. la base de 2020.

. First Movers
Coalition
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Heenex Herramientas para alcanzar el objetivo 2030 =z,
de alcance

Combustibles

alternos con Materias primas . Aditivos y
: Factor de Inyeccion de )
alto contenido descarbonatadas . : nuevos tipos
. clinker Hidrogeno )
de biomasa de clinker

Tecnologias probadas que generan ahorros en costos y retornos positivos de inversion
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Materias
primas

Ml FUTURO

Palancas de descarbonizacion alcance 1 BN N

Produccion de Produccionde
clinker y cemento concreto

Materias primas CCUS, Calcinacién Solary SCM's, residuos de
descarbonatadas Electrificacion construcciony

demolicion, y aditivos

Precalentador Molino de cemento o

EN N
Yeso Caliza \ .
FIourifco Y Horno de cemento Arcillqs calcinadas
Escoria Escoria
Cenizas volantes Cenizas volantes
Puzolanas
Combustibles Materiales Cementantes Suplementarios

alternos e hidrégeno  (“SCM's") y Aditivos
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CCUS: Captura, utilizacién y almacenamiento de carbono
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Heemex Enfocados en 7 proyectos de CCUS I

Tecnologias de CCUS

4 pilotos de escala industrial, <100 KT/afo
de CO, capturado

Planta RUdersdorf con cero emisiones netas
en 2030

L \ ‘(3~\. ;'J‘_‘ ‘7“ ¢ ! : -‘ @
* Membranas y aminas ~
y I Dos plantas en Espana a punto de lograr
ejecucién a gran escala
=
-
</ '4

+  Criogénica
Conduciendo un estudio sobre la disponibilidad

de almacenamiento de CO, en todas las
plantas

+  Separacién directa

« Otras tecnologias

emergentes Mas de 15 iniciativas de Investigacién y Desarrollo

enfocadas a la utilizacién de CO,
- Nivel de madurez
tecnolégicade 6 a 9

Desglose de E:royectos de CCUS
por pais)

CCUS: Captura, utilizacién y almacenamiento de carbono Alemania Espa na Estados Unidos
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 48
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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H-wex CEMEX en el centro de la economia circular #a "

La industria del cemento puede transformar residuos y subproductos industriales a
nuevos usos sustentables

Recuperar

Combustibles Reduccién

deCO,
alternos
Sustitucion de
Transformar -
caliza Planta de
Cemento
Materias primas Cemento bajo
; alternas en CO,

Reciclar

CEMEX gestion6 23 millones de toneladas de residuos en 2021
57 veces lo que genera ’
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Soluciones de circularidad contribuyendo a
una sociedad cero residuos

Introduciendo:

Roagenera

Comprometidos con la Circularidad
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Mo Ragenera

Comprometidos con la Circularidad

Residuos Municipales e Residuos de Construccion, Materias Primas Alternas y
Industriales Demolicion y Excavacion Subproductos
Combustibles alternos . Agregados reciclados Cenizas volonteg, escoria
; , g Residuos de arcilla
Materiales reciclados - Restauracion de canteras : .
g f N ; Materias primas
Créditos de pldastico - Sustitucion de caliza
descarbonatadas
. . Operaciones de agregados y . Operaciones de cementoy
- /AEmEx ~ Operaciones de cemento de cemento de concreto
()
whd
G
'(_—) . Gobiernos municipales Desgrrolladores - Clientes industriales
Otros C g . Gobierno - Constructoresy
. Companias privadas : : . :
. ONGs Clientes industriales prefabricados

51
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Heemex Residuos Municipales e Industriales N ccion

Logrando 34% de sustitucion de combustibles alternos con alto
contenido de biomasa, reduciendo el relleno sanitario y evitando 1.6
millones de toneladas de emisiones de CO,

e B £

'ProAmbiente

Gestionamos 25% de los residuos Productor lider de combustibles Trabajando con pescadores
generados en Ciudad de México alternos en Republica Checa locales para limpiar el Rio Nilo

52
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Hemex  Residuos de Construccion, Demoliciony ==,
Excavacion

Evitamos la extraccién de 6 millones de toneladas de materiales
virgenes mientras producimos productos sustentables

”‘.‘» - R, "?,/‘ "
s U entro ae cCircuiariaa
Plataforma Gennevilliers I | 3 _—
b Tunjuelo
1 millén de toneladas de residuos 43% de concreto recuperado
de excavacion recuperados para transformado en agregados

reuso o reciclaje reciclados
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Wl FUTURO

Materias Primas Alternas y Subproductos =2,

Desarrollando una cadena de suministro de minerales alternos para un
futuro bajo en carbono

10
L

zds volantes, escoriq,

 de arcillay materias

s descarbonatadas

Economia Circular

Reciclando subproductos de otras
industrias para la produccidon de
cemento y concreto

Reduccion de CO,

Menor factor de clinker
Demanda reducida de energia térmica

10M
toneladas

sustituidas
en 2021

Equivalente a

5.5 Mde

autos
al ano
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Hemex Objetivo al 2030 de aumentar los =L j—
residuos gestionados un 80%

Objetivos 2030 por tipo de residuo

41 M
toneladas

Duplicar el volumen de residuos
municipales e industriales gestionados,
logrando 50% de sustitucion de
combustibles fosiles

23 M
toneladas

Reciclar 14 millones de toneladas al afio
de residuos de construccion y demolicion

2021 Objetivo
2030

Incrementar 30% el uso de materias
primas alternas y subproductos
eliminando 13 millones de toneladas al
ano de materiales virgenes extraidos

100 veces lo que genera
CEMEX

CEMEX aprovecha sus activos para ofrecer soluciones limpias y sustentables de valorizacion

de residuos
T
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
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Recently, our team turned carbon emissions from our Home - Press release - CEMEX Invests in Tech that Reduces Carbon Emissions in Cement by up to 30%
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Cemex to Use Coolbrook’s Roto Dynamic Heater to
Reduce CO2 Emissions

MAY 18, 2022 BY STAFF WRITER

CEMEX INVESTS IN COBOD

This investment is part of CEMEX's strategy to deliver a
superior customer experience enabled by digital
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 67
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 72
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 77
Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
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Infraestructura

«  ~$1.2 billones de dbélares del
“Infrastructure Investment & Jobs

Act”.
- ~$600 miles de millones de
doélares en nuevos gastos
- ~$110 miles de millones de

doélares en fondeo incremental

para carreteras y calles
- Fondeo adicional para otros

elementos con uso intensivo de

cemento

- Finanzas estatales saludables

Proporcion del
sector en la
demanda de
cemento

50% - 55%

Solido crecimiento en el mediano plazo en
todos los sectores

Residencial

Fuerte demanda en nuestra huella
geogrdfica respaldada por:
- Crecimiento poblacional y migracion
- Escasez de vivienda

Ajuste en el corto plazo de las unidades
unifamiliares, con oportunidades en las
multifamiliares

Demanda residencial crecerd una vez que
se normalice la politica monetaria y la
inflacion

30% - 35%
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Industrial y Comercia

~$53 miles de millones de délares del
“CHIPS and Science Act” impulsando
la manufactura onshore de
semiconductores

~$370 miles de millones de délares
del “Inflation Reduction Act”
generando proyectos de energia
limpia

Redefinicién de las cadenas de
suministro globales impulsando la
manufactura onshore y proyectos de
energia

N

15% - 20%
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He-nex. Din@mica de oferta/demanda ajustadacon i,
caracteristicas fuertes en precios

Desde 2019, las importaciones totales en nuestros estados clave han crecido
87% para satisfacer la demanddad'!

@SF ‘ DEN
W +100% e
LA A  — Aﬁ Atléntico Sur
California g, Arizona ‘ BHm | A |
PHX D\F\V\} \ . :

Texas O
aus HOU
A Plantas de cemento o MIA
A A

Estados con presencia CEMEX .
P Florida

Crecimiento del total de importaciones de cemento
de 2019 a 2022F'

1) Estimados de CEMEX
CAC: Crecimiento anual compuesto

Precio
(Oct’21 a Oct'22)

28%

23%

20%

CEM AGG RMX

Volimenes
estimados de
CEMEX
(CAC 23 a '26")

4% a 6%
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He-rex Camino claro para el crecimiento de EBITDA ==, ...

CEMENTO AGREGADOS

 Dos tercios de nuestra cartera de inversiones para el
crecimiento de $645 millones de ddlares estdn
enfocados en agregados

+  Mejorar la eficiencia
, . operativa

WY  Eficiencia .
D) Operativa * Incrementar la produccion
de cemento a un menor

costo por tonelada

- Durante los Ultimos 5 anos, las inversiones recientes
han incrementado las reservas y recursos ~75% d
~2.0 miles de millones de toneladas

Mina de arena Immokalee Cantera Balcones

Incrementar los cementos
adicionados, con un menor
factor de clinker

Duplicar los combustibles
alternos a 2030

+1 millon de toneladas de produccioén ‘ " |
adicional s
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 89
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#=rex Experiencia omnicanal lider en la industria ==co

Habilitado en todas las regiones... ...y cubriendo los siguientes productos:
Cliente
96 ? A o] My
% > v
‘ ! . Cemento en C t A d
Slobal sdcoy granel oncreto gregados
Centros de
epl‘esentdnte Ventqs y
de Ventas . ] Servicio
@
Heemex
Seguimiento Revisar
Establecer Pedir Establecer la de ordeny facturasy Pedir soporte
contacto cotizacién orden recibir el pago de en linea
producto cuentas

Camino del cliente de punta a punta

Libera a representantes de ventas para actividades de mayor valor agregado
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GO

NPS de 44 a 66

{3©i§ de 2018 a 2022

80% de facturas 0400 Confirmacién
sin papel @5 digital en linea
o la siguiente mejor
opcién en menos de 3

53 Mil

clientes recurrentes
~ 90% de nuestro volumen

@ Cemento 93% segundos
@y Concreto 85% m@ 60% de Ordenes % Integraciones
| Globales Link! negocioa
Agregados 47% L I a través de CEMEX Go negocio
+85 grandes clientes
conectados

Multidispositivo
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#eenex  Programa de Aceleracion de CEMEX GO "=

Enfoque inicial en Estados Unidos

1 [0]0)/A Automatizacion
del
Objetivo Q Adopcién E{b cumplimiento de
digital la orden

Enfoque en cubrir segmentos Integracion de sistemas de
de clientes adicionales y Tl con visibilidad completa
necesidades especificas en todala Cadenade

Suministro

Aumento en la satisfaccion del cliente y reduccion de costos en el servicio
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e Sobreventa Dindmica S e

Planeacion de Recursosy

Capacidad

écCudles deberian ser los
Recomendacion

desobreventa . NIVeles de sobreventa?

DinGdmica

// MEX Notifications o @

B Dispatch Reports

Dynamic Overbooking

Available Trucks Forecast Demand

M @ Pumping Trucks per plant 192 0 om3 om?
MX OSC Northeast, Monterrey o et o et
o ¢ Parameters October
+6A) 7 { Week 44/ Oct 30 to Nov 5 Al
incremento en disponibilidad de R o~ S
espacios y utilizacion de activos Hevom 0%

07:00 153 (30) -20%

B Comme 08:00 184 (8) -4%
Rept

09:00 250 (+58) 30%

10:00 243 (+51) 27%

11:00 236 (+44) 23%

12:00 227 (+35) 18%

13.00 224 (+32) 17%

14:00 241 (+49) 26%

15:00 243 (+51) 27% 00:00 01:00 02:00
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Integrando Precios Dindmicos

¢Cudl es el precio 6ptimo

pdara huestro concreto?
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Motores de
L]
Precios
[ [ L] X
Dinamicos When do you need your concrete?
< Nov 12 - Nov 18, 2022 >
M(S 3% TIME Sat, Nov 12 Mon, Nov 14 Tue, Nov 15 Wed, Nov 16 Thu, Nov 17 Fri, Nov 18
aumento de ventas 700AM- 120USD  120USD  120USD 120 USD 132USD  132UsD
1200em-  132USD 150ysD  120USD  120USD  120USD 120 USD
2:00 PM
200pM-  120USD  114USD  114USD 120USD 120USD 120 USD
5:00 PM

Not the time you need? Send a message through the Chat or Request a Call back.
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Optimizacion Dindmica de la Flota

Planeacion Logistica

é¢Cudl es la logistica de entrega
mas o6ptima para cumplir
compromisos?

nuestros

D075

D020

o BT GEs Optimization Results
B8 Dispatch 7 moves suggested
® Pumping
Order P. Actual
Order
& Janagement CARGAS: 7
B Gonmerca c0stue
280123879 CARGAS: 8
JESUS MARIA 5
P-045-4-C-98-10-0-3-000 S5215M2

#8012387918
VT024024ZTACALCO 79 UNIDAD
PROTECCIO

6-140-

#8012387919
ALTADEN

68.88 M3

CARGA!

24
EQ CORPUS CHRISTI

1413700
Accepted:  Declined:  Pending:
7 0 0

D101

D085

D074

D11

P. Optimal

D105

D075

Accept

all

Impact

Export to Excel

x

00:00-23:59

INUUS AL

VALLEJO
e -

\

7A MARIA
AANINAL

Potential
benefits

LINDAVISTA NTE

Al plants D074 MX-PD-063.

STACRUZDE wurva

§SALINAS oy EJ0'| sECE

MAGDALENA
DE LAS SALINAS

TRABAJIADORES
Vitkro

CAPULTITLAN
PANAMERICANA

Trip Duration Distance Not assigned

¥ -30.00 min ¥ -232km 14

Groups

A98AS DEL

/ .0
ViLLA cusTAYO
A. MADERO
ARAG LA
VILLA(ARAGON) GRANIAS

CONCRETO

PlanXGo:
Optimizador de
Agenda
Dindmica

9.@ ~10%

reduccion de tiempo de viaje

M FUTURO
ENE ]
W ACCION

WERERRG D FRO-EOGAR SysmmeIrans
dlEcTaicisTas INDUSTRIAL
cunLanuAc TRES ESTRELLAS
JARDIN AZPENTIA e ALOANA GentRUDIS :
Wooar v GUADALUPE Loy | —
SEGURIDAD  Jaxaci i oo O, ot VALLEJO TEPEYAC L -
NUEVA 5 e\ LA AZA asowira BONBOAITO
CLAVERIA  SANTA MARIA 7 S~ &
nanico byvers \ oS i
Wekico L DOMNOUEZ  gepra =
ALVARD 4y sacvanon INSURGE A wistiges oe SN
KOCHMANEN Wo Benco 'Sl
ATLAMPA SANSIMON VALLE Gonfz )
. TOLNRHUAC VALLE GOMEL Nutva
BA EX HIPGDROMO / TendemIIT «
Jhuranco DE PERALVILLO ¢, s o
> RS PescAgor ] = g
POPOTLA ¢ CAscoloE / P0PULAR RASTRO b= 29554
SANTO TOMAS /
AGRICULTURA o / e s
STAMARIA PERALVILLO | .
FANUAS T BUENAVISTA TEPITO \
ANALUAC TLARPANA LAGUNI |
| { v v
' @
VERONICA SAN RAFAEL CEN = | “‘0‘3"
ANZURES g LI SIoRIy | WATRG
of DEMENICOQ  Cambinacones stacis, Dot i Cooge MNES Temicsce o

97



Wl FUTURO
ENE

#=nex  Optimizacion de Formulas de Concreto  “=ixo

Produccion

¢COmo optimizar el contenido de
cemento en el concretoy porlotanto = . optimizader

o o ) de mezcla de
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— o Inteligencia
' Artificial

A 4.5%

optimiza el contenido de cemento
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#=mex  Monetizando nuestras Capacidades e acaion
Digitales

NEO=IS C. Arkik %) Construdgil READ%

Socio en servicios de Sistema de gestion del Tienda digital minorista de Tienda en linea para
transformacion digital negocio de concreto materiales para la construccion pequefios contratistas

VaIuaC|.on de $200 ~100 plantf':\s de terc;eros Disponible en Colombia Opgrandqe_n EEUU, Rem_o
millones para el final del afio Unido, México y Colombia

99







/| ol JJ




//CEITIEX

Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentacién a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La informacion contenida en esta presentacion
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables. Tenemos la intencidén de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de proteccion legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definicion de las leyes bursatiles federales de los Estados Unidos de América y México, segun resulten aplicables.
Estas declaraciones estan necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitandose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberad”, “podrd”, “asumir”, “podria”, “deberia”, “continuar”, “haria”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados histéricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basandonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones estdn necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrian causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
histéricos o anticipados en esta presentacion. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el Ultimo reporte anual y los detallados periédicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisién de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relacién con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, asi como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad ciclica del sector de la construccidn; nuestra exposicion a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energia; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en areas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, asi como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construccién privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales politicas, sociales, de salud, econdmicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo econémico, de salud, politico o social significativo en esos mercados, asi como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energia, impuestos, competencia econémica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emision que gobiernan a nuestras notas en
circulacion y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demas obligaciones financieras; la disponibilidad de lineas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relacion con los ciclos de mercado; el impacto de la calificacién de nuestra deuda por debajo de grado inversién en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputacion de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reduccién de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operacion Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnologia de la informacién para ventas, facturacion, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operacion que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economia que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climaticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importacion y cambios en las politicas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 vy ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, asi como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, asi como eventos geopoliticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o mas de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrian variar materialmente de resultados histéricos, desempefio o logros y/o resultados, desempefio o logros expresa o implicitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aqui
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias Unicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligacién, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la informacion contenida en esta presentacion o en cualquier declaracion sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva informacién, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberan revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisién de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentacion también incluye datos estadisticos sobre la produccion, distribucion, comercializacion y venta de cemento, concreto premezclado, clinker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organizacion para referirnos a sus informes en esta
presentacion
A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NUMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DOLARES Y ESTAN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACION FINANCIERA,
SEGUN CORRESPONDA 102
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Ml FUTURE

Hnex Entregando valor a los accionistas a travésde 2.,
un desapalancamiento continuo

Apalancamiento bajo nuestro Contrato de Crédito

« Obtener el grado de inversion continla 6.0x
siendo una prioridad principal
. . 5.0x — X
« Reduciendo la deuda y apalancamiento \\
diligentemente
« La reclasificacidon de nuestro costo de capital \
permite que mas flujo de efectivo libre sea 3.0x \ °
dirigido hacia inversiones y/o a devolver
capital a los accionistas 2.0x

1.0x
2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 3Q22
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M FUTURE

Heemex Estrategia financiera alineada a los NEacrion
objetivos de accidn climatica

Porcentaje de deuda vinculada a los objetivos

85%
50% R _
400/ ST t.\..‘,‘ 27 : " S & 3
26% 29% ° &Tzﬁ : S RS
€ dicadores clave vinculados a
B Rt B
-+ Reduccién de CO,
2020 2021 2022¢ Objetivoal  Objetivo al "« Consumo de energia limpia

2025 2030 ~= Utilizacion de combustibles alternos

105




/| ol JJ




	CEMEX DAY 2022 PR - SPA FINAL.pdf
	CX Day 2022 - All Presentations - Final - Legal Esp.pdf

