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 CEMEX DA A CONOCER PERSPECTIVAS OPTIMISTAS A MEDIANO PLAZO 
Y AGRESIVAS METAS NUEVAS DE DESCARBONIZACIÓN EN CEMEX DAY 2022  

 
• CEMEX estableció un nuevo objetivo de menos de 430 kg de CO2 por tonelada de material 

cementante para 2030, una reducción de emisiones de más del 47%1. 
• CEMEX incrementó su objetivo de consumo de energía limpia para el 2030 de 55% a 65% y, por 

primera vez, estableció objetivos de Alcance 3.  
 
MONTERREY, MÉXICO. 16 DE NOVIEMBRE DE 2022. – CEMEX, S.A.B. de C.V. (“CEMEX”) informó 
hoy, durante su día anual para inversionistas y analistas, que anticipa una perspectiva optimista a mediano 
plazo para sus mercados, impulsada por paquetes de estímulos fiscales en Estados Unidos y Europa 
relacionados con la infraestructura y el gasto en acciones ambientales a medida que los países continúan 
su inversión en la transición hacia una economía con menores emisiones de carbono. Además, la 
compañía espera una demanda significativa en el sector industrial y comercial debido a la reubicación de 
los procesos comerciales a lugares con menores costos y a la redefinición de las relaciones comerciales 
derivadas de las limitaciones de la cadena de suministro y las tensiones geopolíticas. México, Europa y, 
Estados Unidos están particularmente bien posicionados para aprovechar las tendencias de la 
relocalización. La compañía también anunció nuevas y agresivas metas de descarbonización para 2030, 
alentados por las reducciones récord de CO2 alcanzadas en los últimos dos años.  
 
“En los últimos tres años, nuestro negocio comprobó su inmensa resiliencia frente a una pandemia global, 
inflación histórica y la disrupción de la cadena de suministro”, dijo Fernando González Olivieri, Director 
General de CEMEX. “Estoy sumamente orgulloso de cómo hemos navegado los sucesos extraordinarios 
de los últimos años. Con la inflación más alta en 40 años, hemos logrado exitosamente la recuperación de 
costos en términos de dólares. Sin embargo, en 2023, debemos desarrollar nuestra cartera de proyectos 
de crecimiento mientras continuamos con nuestros esfuerzos para recuperar los márgenes, ya que todavía 
nos esperan algunos obstáculos en los costos, particularmente en Europa. Nuestras estrategias de 
crecimiento, acción climática y de innovación digital junto con nuestro negocio de Soluciones Urbanas 
proporcionarán una base sólida para el crecimiento a mediano plazo”.  
 
CEMEX ha enfrentado la inflación con una iniciativa de precios audaz que ha más que mitigado los costos 
inflacionarios en términos de dólares. Sin embargo, la alta inflación y los obstáculos en la cadena de 
suministro retrasan su capacidad para recuperar márgenes. En Estados Unidos, la Ley de Inversión en 
Infraestructura y Empleos incluye un incremento de $110 mil millones de dólares en inversión para 
carreteras y calles, la parte de la infraestructura con mayor uso de cemento. En Europa, se espera que 
€750 mil millones de euros del Fondo de Recuperación para invertir en tecnologías ecológicas, energía 
limpia y transporte, renovación de edificios y mejora de la infraestructura digital, sean un elemento 

 
1Emisiones netas Vs. línea base de 1990.  



2 

importante para los materiales de construcción. En México, se espera que el fenómeno de relocalización 
impulse la demanda para la construcción industrial y de manufactura en el mediano plazo. 
 
CEMEX también anunció en CEMEX Day los objetivos de su nueva ruta para el 2030. Los objetivos 
agresivos para el 2030 incluyen una reducción2 del 47% en CO2 por tonelada de material cementante y el 
compromiso para aumentar el consumo de energía limpia a 65% para el 2030. Adicional a esto, CEMEX 
estableció por primera vez ambiciosos objetivos para las emisiones de Alcance 3, lo que demuestra el 
compromiso de CEMEX por descarbonizar toda su cadena de valor. 
 
“Nuestros productos son esenciales para el bienestar y el desarrollo de la humanidad y estoy convencido 
de que la transición hacia la neutralidad de carbono es factible”, agregó el Director General de CEMEX. 
“Además, el camino hacia la descarbonización puede ser rentable ya que nuestros clientes recompensan 
a aquellas compañías que son líderes en esta transición global”. 
 
A principios de este mes, CEMEX fue una de las primeras compañías en la industria de la construcción en 
validar sus objetivos de descarbonización para 2030 por la Science Based Targets initiative (SBTI, por sus 
siglas en inglés) para alinearse con su escenario de 1.5°C, que plantea la ruta más ambiciosa para la 
industria. 
 
Vertua, el portafolio de productos sostenibles y con menores emisiones de carbono de CEMEX, es el 
componente principal de su contribución para descarbonizar el ecosistema de la construcción y construir 
un futuro mejor y más sostenible para todos. Vertua es uno de los productos con menores emisiones de 
carbono más aceptados en la industria y ha registrado una fuerte adopción en los mercados de CEMEX. 
La compañía anticipa que los productos Vertua, con menores emisiones de carbono, representen la 
mayoría de sus ventas de cemento y concreto para 2025. 
 
CEMEX lanzó su programa Futuro en Acción en marzo de 2021 para construir un futuro más sostenible y 
circular con el objetivo principal de convertirse en una compañía con cero emisiones netas de CO2. Desde 
entonces, la compañía ha registrado reducciones récord de CO2 y su desempeño a la fecha generó 
confianza de que puede avanzar a un paso más acelerado hacia el 2030. 
 
CEMEX se comprometió a los siguientes objetivos de 2030 vs. la línea base de 2020:  
 

• Reducción de emisiones en Alcance 1 de 31% por tonelada de material cementante.   
• Reducción de emisiones en Alcance 2 de 58% por tonelada de material cementante.   
• Reducción de emisiones en Alcance 3 de 25% por tonelada de clínker y cemento comprado. 
• Reducción de emisiones en Alcance 3 de 40% por tonelada de combustible comprado. 
• Reducción de 42% de las emisiones absolutas de Alcance 3 por el uso de combustibles 

comercializados.  
• Reducción de 30% de las emisiones en Alcance 3 del transporte en las fases previas a la 

distribución y comercialización por tonelada de materiales transportados. 
 
CEMEX (BMV: CEMEXCPO) es una compañía global de materiales para la construcción dedicada a 
edificar un mejor futuro a través de productos y soluciones sostenibles. CEMEX tiene el compromiso de 
alcanzar una neutralidad de carbono mediante la innovación constante y un liderazgo dentro de la industria 
en investigación y desarrollo. CEMEX está al frente de la economía circular dentro de la cadena de valor 
de la construcción y promueve procesos novedosos con el uso de tecnologías avanzadas para incrementar 
el uso de residuos y desechos como materias primas y combustibles alternos en sus operaciones. CEMEX 
ofrece cemento, concreto premezclado, agregados y soluciones urbanas en mercados de rápido 
crecimiento alrededor del mundo, impulsada por una fuerza de trabajo multinacional enfocada en brindar 
una experiencia superior al cliente, habilitada por tecnologías digitales. Para más información, por favor 
visite cemex.com 
 

 
2 Vs. la línea base de 1990 
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### 
 
Este comunicado contiene estimaciones sobre nuestras condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de 
los Estados Unidos de América. CEMEX tiene la intención de que estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras sean 
cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras en las leyes bursátiles federales de 
los Estados Unidos de América. Estas estimaciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan las expectativas y proyecciones 
actuales de CEMEX sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y circunstancias presentes y 
supuestos sobre eventos futuros, así como los planes actuales de CEMEX que se basan en dichos hechos y circunstancias presentes. 
Estas estimaciones necesariamente incluyen riesgos e incertidumbres que pudieran causar que los resultados actuales difieran 
significativamente de las expectativas de CEMEX, incluido, entre otros, riesgos, incertidumbres y suposiciones discutidos en el 
informe anual más reciente de CEMEX y detallados ocasionalmente en otros documentos de CEMEX. con la Comisión Nacional del 
Mercado de Valores y la Bolsa Mexicana de Valores (Bolsa Mexicana de Valores), cuyos factores se incorporan aquí por referencia, 
que de materializarse podrían llevar a que las expectativas y proyecciones de CEMEX no produzcan los beneficios y/o resultados 
esperados, incluyendo no alcanzar los objetivos esperados enumerados en este comunicado de prensa. Estos factores pueden 
revisarse o complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la 
información contenida en este comunicado de prensa o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea 
como el resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros 
de CEMEX puede resultar ser incorrecta. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre 
eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. El contenido del presente comunicado es 
exclusivamente de carácter informativo y no deberá ser considerado como una recomendación de inversión o asesoría jurídica, 
contable, financiera, fiscal o de cualquier otra clase. Las referencias en este comunicado de prensa a los precios se refieren a los 
precios de CEMEX para los productos de CEMEX. 
 
 



CEMEX Day 2022
Fernando A. González
Director General (CEO)
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.



3

Entregando resultados sólidos bajo 
retos inesperados
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Ventas1

12,812
15,281

2019 2022

+6%
CAC

EBITDA1

2,318
2,694

20222019

+5%
CAC

ROCE3

2019 2022

9.8%

12.7%
+2.9pp

Razón de apalancamiento

4.2x

2.8x

2019 2022

-1.4x

1) Millones de dólares US y proforma reflejando la base actual de activos 
2) Últimos doce meses a Septiembre 30, 2022                    3) Excluyendo crédito mercantil           

2 2

2 2

4

Mejorando retornos durante tiempos 
turbulentos



Panorama prometedor en el 
mediano plazo
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Estímulos fiscales relevantes y gastos en 
infraestructura en nuestros principales mercados

▪ Fuertes dinámicas demográficas y 
tendencias de urbanización en 
nuestros mercados

▪ Mayor necesidad de infraestructura, 
edificios y hogares más resilientes y 
sustentables

México:+1.7%

Estados 
Unidos:+1.3%

SCAC:+3.3%

Europa:+1.4%

AMEA:+4.5%

1) Fuente: Fondo Monetario Internacional. Información regional considera solamente la huella geográfica de CEMEX 

Estados
Unidos

>$1.6 
billones

Europa
>€ 2       

billones

Tasa de crecimiento anual promedio de 
PIB real 2023-20251

Bien posicionados para acelerar el 
crecimiento…
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Cemento 
• 10 millones de toneladas de capacidad incremental 

de cemento
• 4.4 millones de toneladas siendo añadidas 

entre 2022-2023 en México, República 
Dominicana, Polonia y Estados Unidos

• Planes futuros para desarrollar capacidad de 
molienda adicional en Estados Unidos y Europa

• Mejorando márgenes mientras se avanza en la hoja 
de ruta de Acción Climática

Proyectos complementarios/mejora de 
margen
• Añadiendo ~900 millones de toneladas de reservas 

de agregados1, principalmente en Estados Unidos   
y  Europa 

• Expandiendo el negocio de Soluciones Urbanas 

Alineados a 
nuestras metas 

de Acción 
Climática

…apoyados por nuestra cartera de 
crecimiento

1) De 2020 a acum. 2022



Descarbonizar la industria de la 
construcción es una máxima 

prioridad
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<430 kgs

65%

Transporte 
-30%

<475 kgs

55%

Ninguno

Escenario de muy 
por debajo de 2°C 

Escenario 
1.5°C

Alcance 1

Alcance 2

Alcance 3

Metas 
2030 

Una de 3 compañías en el 
sector de cemento en obtener 
la  validación de SBTi
bajo el nuevo escenario 
1.5° C

Estableciendo la metas más ambiciosas en 
la industria…
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2020-20222015-2020

4.3%

0.3%

Reducción de >8.6% de emisiones de 
CO2 desde 2020

Desde 2020, se redujeron emisiones 
de CO2 5 veces mas que en el periodo 
de los 5 años anteriores
5 plantas ya por debajo del nuevo 
objetivo de Alcance 1 de <430 kgs por 
tonelada

Reducción en emisiones de CO2     
kgs por tonelada 

CAC %

…y cumpliendo contra esas metas

1) Acumulados a Septiembre 30, 2022

1

Se incrementó el uso de combustibles 
alternos a 34%, +9pp vs. 2020

Expandiendo opciones en materiales 
cementantes: puzolana micronizada, 
caliza, arcilla calcinada

Inyección de hidrógeno en el 50% 
de las plantas
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Avances recientes

• Comprometidos a adquirir 
camiones eléctricos de uso rudo

• Introducción de un nuevo pilar 
de cemento y concreto en 
Noviembre 2022

“A”

1 de los 36 
miembros 

fundadores

Líder en 
compromiso con 

proveedor 

A – list

• Rüdersdorf, Alemania
• Primer planta cero neta en CO2
• >20 socios comprometidos a 

descarbonizarse completamente

• Reconocimiento de Solución 
Eficiente a Vertua Ultra Cero

• Tecnología de concreto libre 
de clinker con geo polímero



Industria esencial, transición 
factible, y camino rentable
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Comprometidos a Cero Neto

Economía 
Circular

Productos  y Soluciones 
Sostenibles

Descarbonización de 
Nuestras Operaciones

Reducción del 47% de CO2
para 2030 1 

Reciclamos o reutilizamos 23 
millones de toneladas de 

residuos en 2021,
57 veces lo que generamos

Promoción de una 
Economía Verde

Innovación y 
Alianzas

Cemento adicionado con 
caliza ahora es aceptado en 

los Estados Unidos

7 proyectos activos de CCUS en 
varias etapas de desarrollo 

Alineando todo lo que hacemos a través del  
programa Futuro en Acción

40% y 33% de ventas 
acumuladas durante el año 
de cemento y concreto

1)  Vs. base de 1990

Agua y 
Biodiversidad

99% de las canteras con 
planes de remediación
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Desarrollando soluciones de circularidad que proveen 
una contribución neta positiva a la sociedad

Todas las actividades existentes de manejo de residuos serán 
incorporadas dentro de este nuevo negocio

Introduciendo:
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Liderando la industria en Innovación 
Digital
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Comercial Producción/Cadena de Suministro Servicios de Admón. y Soporte
• Inteligencia Artificial para optimizar 

la producción, costos, uso de energía 
y reducción de CO2

• Mantenimiento predictivo
• Sobreventa dinámica y optimizador 

de ruta en tiempo real
• Mejora en seguridad del operador

• Digitalizando servicios 
administrativos globales

• Centros de servicio virtuales 
apalancándose en un personal 
remoto

• Mejores proveedores de servicios

Aceleración de CEMEX Go: 
Objetivo de 100% de automatización y adopción

010101
010101010
01010110

Entregando la mejor experiencia al cliente 
habilitado por digital

• NPS de 44 a 66 NPS del 2018 a 2022
• Mejor plataforma digital en la industria
• Global, de punta a punta, multidispositivo, 

en todos los productos y omnicanal
• Representa 90% de los volúmenes
• Conectividad API a 85 clientes 

grandes



Generación de valor continua para 
nuestros grupos de interés
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Desapalancando para 
obtener el Grado de 

Inversión

Inversiones rentables 
complementarias y de 

Acción Climática

Retorno de capital a 
accionistas

Asignación de capital balanceada entre 
crecimiento y desapalancamiento

Dividendos vinculados a recibir la calificación de grado de inversión
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Reafirmando nuestras prioridades estratégicas

Avanzar en 
agenda de 

sustentabilidad             
(<430 kgs/ton de CO2 

en 2030)

Crecer EBITDA 
mediante 
mejora de 

margen
(>20%)

Obtener 
calificación de 

grado de 
inversión

Optimizar 
nuestro 

portafolio 
hacia el 

crecimiento

• Reducción de 8.6% 
desde 2020

• 567 kgs/ton acum. a 
Septiembre

• Margen de 17.5% acum. 
a Septiembre

• Precios compensando 
completamente la 
inflación en términos 
de dólares

• Fitch: BB+ con 
perspectiva estable

• S&P: BB con 
perspectiva positiva

• Apalancamiento de 
2.82x en 3T22

• ~$600 millones de 
desinversiones acum.

• Cartera de crecimiento 
de ~$1.6 miles de 
millones enfocada en 
Estados Unidos y 
Europa



CEMEX Day 2022
Fernando A. González
Director General (CEO)



Estrategia de crecimiento
José Antonio González
Vicepresidente Ejecutivo de Planeación Estratégica y 
Desarrollo de Negocios
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Enfoque en negocios 
generadores de alto 

valor

Rebalanceo de 
Portafolio

Con claras directrices de 
inversión

Cartera de 
crecimiento

Bajo CO2 y tendencias 
relevantes

Inversiones en 
Sostenibilidad

Significativo potencial de 
crecimiento

Soluciones 
Urbanas

CEMEX está enfocado en la fuerte generación 
de valor, apalancado en sólidos pilares
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~3.0 ~3.0
Flujo de 

efectivo libre 
después de 

inversión en 
activos de 

mantenimiento

Desinversiones
~$600 millones 
de dólares por 

año

Cartera de 
crecimiento

Pago de 
deuda

2021 – 2022F
miles de millones de dólares

Recursos Usos

…para alcanzar el grado de inversiónReciclaje de capital optimo…

Crecimiento 
de EBITDA

Desapalancamiento

Rebalanceo 
de portafolio

Asignación de capital balanceado entre 
desapalancamiento y crecimiento
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0.8

1.6

0.7

10 millones de 
toneladas 

Expansiones 
de cemento

Complementarios / 
Mejora de margen

Miles de millones 
de dólares

10 millones de toneladas de capacidad 
incremental de cemento

Inversión pendiente $80 dólares / tonelada

~$240 
millones de 
dólares

~$500 
millones de 
dólares

EBITDA estable

Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones 
de dólares en ejecución con ~$740 millones de 
dólares esperados en EBITDA bajo condiciones 

estables
Proyectos 

aprobados

18%39% 10 millones 5% 33% 5%

2022 2023 2024 2025        2026
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0.8

0.7

1.6

10 millones de 
toneladas 

Expansiones 
de cemento

~$240 
millones de 
dólares

~$500 
millones de 
dólares

EBITDA estable

Proyectos 
aprobados

Cartera de crecimiento de $1.6 miles de millones 
de dólares en ejecución con ~$740 millones de 
dólares esperados en EBITDA bajo condiciones 

estables

Complementarios 
por negocio

Complementarios 
por región

6%

14%

50%

SCAC

MEX

30%
EMEA

USA

7%
13%

35%

SOL. URB.
CONCRETO

AGR

CEM45%

Miles de millones 
de dólares

Complementarios / 
Mejora de margen
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Priorizando inversiones con alta factibilidad 
para acelerar la materialización de 
beneficios

R Á P I D O S  R E T O R N O S

R E T O R N O S  R E L E V A N T E S

A J U S T E  E S T R A T É G I C O

Priorizando inversiones con alto rendimiento y 
bajo riesgo para reinvertir los retornos más 
eficientemente

Alineando inversiones a nuestra estrategia de 
portafolio, enfocada en los mercados más 
rentables y los negocios alineados a nuestro plan 
para cero emisiones de CO2

+20%
Tasa interna de 
retorno esperada para 
las inversiones finalizadas 
en 2022

~4 años
Período de recuperación 
de la inversión para las 
inversiones finalizadas en 2022

$104
Millones de 

dólares

EBITDA incremental 
esperado

Historial  comprobado de proyectos generadores de alto valor

Claras directrices de rentabilidad resultan en 
retornos atractivos
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Expansión del horno 1 de cemento 
en República Dominicana Cantera Langley Plantas de concreto móviles para 

fábricas de semiconductores

Langley, Reino Unido
4 años de recuperación de la inversión
33% de tasa interna de retorno

Arizona, Estados Unidos
2 años de recuperación de la inversión
52% de tasa interna de retorno

República Dominicana, SCAC
4 años de recuperación de la inversión
45% de tasa interna de retorno

Continuamos expandiendo nuestros 
negocios a través de inversiones 
complementarias estratégicas
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~$150 millones de dólares de 
inversiones anuales para alcanzar 
nuestros objetivos de CO2  al 2030

Combustibles alternos

Reducción de factor de clinker

Eficiencia térmica & 
materias primas descarbonizadas

Con +30% de tasa interna de retorno y 
recuperación de inversión de 3-5 años

Plan para cero emisiones de CO2 se traduce 
en beneficios ambientales y financieros 

tangibles
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Climafuel Inyección de hidrógeno Cemento descarbonizado

Rugby, Reino Unido
4 años de recuperación de la inversión
~40% de tasa interna de retorno 

+30 proyectos globales
3 años de recuperación de la inversión
Tasa interna de retorno de ~70%

Alcanar, España
4 años de recuperación de la inversión
~34% de tasa interna de retorno

Inversiones sostenibles han jugado un rol 
significativo en la generación de valor

Combustibles alternos
Eficiencia térmica & 

combustibles alternos
Materias primas 

descarbonizadas
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Materiales de Alto 
Desempeño

Aditivos químicos y morteros 
con más de 25 instalaciones 

alrededor del mundo

Construcción 
Industrializada

Producción de concreto 
avanzada, construcción 

modular y otros

Circularidad

Negocio con más rápido 
crecimiento, enfocado en 

residuos y materias primas 
alternas

Servicios 
relacionados

Venta al menudeo de 
materiales de construcción, 

socios de servicios de 
logística & otros

Construyendo ciudades sostenibles mientras nos enfocamos en 4 verticales

Enfocados en acelerar los negocios con tasas de crecimiento y márgenes altamente atractivos

Ventas y EBITDA creciendo doble dígito

Soluciones Urbanas, nuestro negocio con 
crecimiento más rápido
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Expansión de planta de 
morteros

Hidalgo, MEX
Tasa interna de retorno de ~60%, 

periodo de recuperación de la 
inversión de 3 años

Regenera
Adquisición de centro de 
reciclaje de desechos 
municipales e industriales
Querétaro, MEX
Tasa interna de retorno de ~20%, periodo 
de recuperación de la inversión de 5 años

Regenera
plataforma de gestión de 

desechos de 
construcción, demolición 

y excavación 
Gennevilliers, FRA

Tasa interna de retorno de 80%, 
periodo de recuperación de la 

inversión de 1 año

Mejora de planta de 
morteros 
Buxton, Reino Unido
Tasa interna de retorno de ~100%, 
periodo de recuperación de la 
inversión de 2 años

Alcanzando retornos atractivos
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Hacia adelante, continuaremos 
enfocándonos en el uso inteligente 
del capital

Agio Company

Apalancando oportunidades de nuestra 
robusta cartera

Marcando el ritmo de nuestra ejecución 
de acuerdo con las dinámicas del 
mercado

Con enfoque relevante en nuestro plan 
para cero emisiones de CO2



Estrategia de crecimiento
José Antonio González
Vicepresidente Ejecutivo de Planeación Estratégica y 
Desarrollo de Negocios



Panel de Acción Climática
Juan Romero

Vicepresidente Ejecutivo de Sostenibilidad, Comercial y Operaciones
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Economía Circular
Productos  y 
Soluciones 
Sostenibles

Innovación y 
Alianzas

Agua y 
Biodiversidad

Promoción de una 
Economía Verde

Acelerando nuestros esfuerzos en acción 
climática mediante nuestro programa de 

Futuro en Acción

Descarbonización de 
Nuestras 

Operaciones



Panel de Acción Climática
Vicente Saisó

Vicepresidente Global de Sostenibilidad
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Logros
Fin de 2020 vs Acum. 2022

Electricidad limpia (%)

Vertua como % de ventas de cemento

31%

40% 

Desempeño líder en la industria en otras 
palancas claves

33% Reducción de 8.6 % en 
nuestras emisiones de 

CO2 desde 2020  

Combustibles 
alternos

+9 pp

Tasa de 
combustible 
de biomasa

+1 pp

Factor de 
clínker

-3 pp

Desempeño récord

Acum. 
2022

Objetivo 
2025

40%

+50% 

+50% como % de ventas de concreto
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+

Extendiendo nuestra familia de productos 
Vertua

Lanzado en 2020 – 33% de los volúmenes de las ventas 
de concreto ahora son Vertua

Vertua Ultra Cero
Tecnología de concreto libre de clínker con geo polímero 
para descarbonizar la industria de la construcción
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<430 kg 
de CO2 en 
cemento1

Alcance 1

Validados por
SBTi 1.5°C

2030

1) Por tonelada neta de cementantes. Equivalente a una reducción del 47% vs. la base de 1990. SBTi validó una reducción de 22.7% de emisiones brutas por tonelada de Alcance 1 vs. 
la base de 2020.
2) Representa una reducción de 58% kg de CO2  por tonelada de cementantes para 2030 vs. la base de 2020.
3) Clínker y cemento comprado, transporte y distribución, y combustibles comprados y comercializados vs. la base de 2020.

65% de 
electricidad2

limpia

Alcance 2

Liderando nuestra industria con objetivos 
validados por SBTi bajo el escenario 1.5ºC

-30% transporte
-25% bienes

-40% 
combustibles3

Alcance 3
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Tecnologías probadas que generan ahorros en costos y retornos positivos de inversión

Combustibles 
alternos con 

alto  contenido 
de biomasa

Materias primas
descarbonatadas Factor de 

clinker
Inyección de 

Hidrogeno

Aditivos y 
nuevos tipos 

de clínker

Herramientas para alcanzar el objetivo 2030 
de alcance 1 
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Materias 
primas

Materias primas 
descarbonatadas

Materiales Cementantes Suplementarios 
(“SCM’s”) y Aditivos

SCM’s, residuos de 
construcción y 
demolición, y aditivos

Combustibles 
alternos e hidrógeno

CCUS, Calcinación Solar y 
Electrificación

Producción de 
clínker y cemento

Producción de 
concreto

Horno de cemento

Precalentador Molino de cemento

Yeso
Flourita
Escoria
Cenizas volantes

Caliza
Arcillas calcinadas
Escoria
Cenizas volantes
Puzolanas

Palancas de descarbonización alcance 1

CCUS: Captura, utilización y almacenamiento de carbono



2050
OBJETIVO DE CERO EMISIONES 
NETAS DE CO2 BAJO 
VALIDACIÓN DE SBTi
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Tecnologías de CCUS

Desglose de proyectos de CCUS
(por país)

• Membranas y aminas

• Criogénica

• Separación directa

• Otras tecnologías 
emergentes

• Nivel de madurez 
tecnológica de 6 a 9

Enfocados en 7 proyectos de CCUS

4 pilotos de escala industrial, <100 KT/año 
de CO2 capturado

Planta Rüdersdorf con cero emisiones netas 
en 2030

Dos plantas en España a punto de lograr 
ejecución a gran escala

Conduciendo un estudio sobre la disponibilidad 
de almacenamiento de CO2 en todas las 
plantas

Mas de 15 iniciativas de Investigación y Desarrollo 
enfocadas a la utilización de CO2

Alemania España Estados Unidos

2 3 2

CCUS: Captura, utilización y almacenamiento de carbono



Panel de Acción Climática
Juan Romero

Vicepresidente Ejecutivo de Sostenibilidad, Comercial y Operaciones



Panel de Acción Climática
Juan Carlos Herrera

Jefe de Soluciones Urbanas
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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CEMEX gestionó 23 millones de toneladas de residuos en 2021
57 veces lo que genera

La industria del cemento puede transformar residuos y subproductos industriales a 
nuevos usos sustentables 

Transformar

Reciclar

Recuperar
Combustibles 

alternos

Materias primas 
alternas

Sustitución de 
caliza

Reducción 
de CO2

Planta de 
Cemento

Cemento bajo 
en CO2

CEMEX en el centro de la economía circular
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Soluciones de circularidad contribuyendo a 
una sociedad cero residuos

Introduciendo:
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• Clientes industriales
• Constructores y 

prefabricados

• Gobiernos municipales
• Compañías privadas
• ONGs

• Desarrolladores
• Gobierno
• Clientes industriales

C
lie

nt
es

Otros

• Combustibles alternos
• Materiales reciclados
• Créditos de plástico

• Operaciones de cemento

• Agregados reciclados
• Restauración de canteras
• Sustitución de caliza

• Operaciones de agregados y 
de cemento

• Cenizas volantes, escoria
• Residuos de arcilla
• Materias primas 

descarbonatadas

• Operaciones de cemento y 
de concreto

No exhaustivos

Residuos Municipales e 
Industriales 

Residuos de Construcción, 
Demolición y Excavación

Materias Primas Alternas y 
Subproductos



52

ProAmbiente VeryNile Ecowaste Energy

Logrando 34% de sustitución de combustibles alternos con alto 
contenido de biomasa, reduciendo el relleno sanitario y evitando 1.6 

millones de toneladas de emisiones de CO2

Gestionamos 25% de los residuos 
generados en Ciudad de México

Productor líder de combustibles 
alternos en República Checa

Trabajando con pescadores 
locales para limpiar el Río Nilo

Residuos Municipales e Industriales 
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Evitamos la extracción de 6 millones de toneladas de materiales 
vírgenes mientras producimos productos sustentables

Plataforma Gennevilliers Centro de Circularidad 
Tunjuelo

1 millón de toneladas de residuos 
de excavación recuperados para 

reuso o reciclaje

43% de concreto recuperado 
transformado en agregados 

reciclados

Residuos de Construcción, Demolición y 
Excavación
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Desarrollando una cadena de suministro de minerales alternos para un 
futuro bajo en carbono

Materias primas alternas como 
cenizas volantes, escoria, 

residuos de arcilla y materias 
primas descarbonatadas

• Reciclando subproductos de otras 
industrias para la producción de 
cemento y concreto

Economía Circular

• Menor factor de clinker
• Demanda reducida de energía térmica

Reducción de CO2

Materias Primas Alternas y Subproductos

10 M 
toneladas

sustituídas
en 2021

Equivalente a 
5.5 M de 

autos
al año
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~33% of Municipal waste not 
managed 

in an environmentally safe manner

23 M 
toneladas

Objetivo 
2030

2021

41 M 
toneladas

CEMEX aprovecha sus activos para ofrecer soluciones limpias y sustentables de valorización 
de residuos

Duplicar el volumen de residuos 
municipales e industriales gestionados, 
logrando 50% de sustitución de 
combustibles fósiles

Reciclar 14 millones de toneladas al año 
de residuos de construcción y demolición

100 veces lo que genera 
CEMEX

Incrementar 30% el uso de materias 
primas alternas y subproductos 
eliminando 13 millones de toneladas al 
año de materiales vírgenes extraídos

Objetivo al 2030 de aumentar los 
residuos gestionados un 80%

Objetivos 2030 por tipo de residuo



Panel de Acción Climática
Juan Carlos Herrera

Jefe de Soluciones Urbanas



Panel de Acción Climática
Gonzalo Galindo

Jefe de CEMEX Ventures
Davide Zampini
Vicepresidente Global de 
Investigación y Desarrollo
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Innovación en CEMEX

Diseñado para apoyar las prioridades estratégicas de CEMEX

Descubrimiento
Frontal

Profundo conocimiento técnico de la industria

Innovación interna
• Empleados
• Hackathons de 

empleados

Innovación abierta
• Emprendedores
• Startups
• Universidades
• Industrias adyacentes
• Eventos shark tank

Ojos y oídos hacia el mundo exterior

Competencia 
de startups 

>2400
participantes

Concursos 
Internos

>6000 ideas

>5200
Startups

evaluadas
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Cuatro prioridades estratégicas que 
guían la investigación e inversión

Construcción
Verde

Cadena de 
Suministro de la 

Construcción

El Futuro de la 
Construcción 

Es Ahora

Mejora la
Productividad

Prioridades 
Estratégicas
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Ahora – 2030
Década decisiva

2030 – 2050
Completando la transición a Cero Neto

Investigación y Desarrollo en tecnología de 
vanguardia para alcanzar el Cero Neto

• Implementación a gran escala 
de tecnología de vanguardia

Em
is

io
ne

s 
de

 C
O

2

Cero Neto

• Maximizar la contribución de palancas 
de descarbonización actuales 

• Investigación y Desarrollo en tecnología 
de vanguardia

2022 2030 20501990 
base

Captura, uso y 
almacenamiento de 
carbono

Química novedosa -
cementantes y 
aditivos

Manufactura 
impulsada por 
energía solar y 
eléctrica

Usos innovadores 
de CO2

Próxima generación 
de productos y 
soluciones Vertua
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Portafolio actual con 
más de 150 proyectos

Gran éxito en innovación

Construcción 
Verde

El Futuro de la 
Construcción Es 

Ahora

Mejora la
Productividad

Cadena de 
Suministro de la 

Construcción

Energy Vault – primer unicornio 
del portafolio

Inversión en 22 startups

~$50M valor de portafolio

Nanomateriales de carbono –
comercializando emisiones 
de  CO2
Extendiendo la oferta de productos con

atributos sostenibles

https://www.modulous.com/
https://www.carbonclean.com/
https://hiiroc.com/
https://carbonupcycling.com/
https://www.saalg.com/
https://obralink.com/
https://jelp.com/
https://www.structionsite.com/
https://voyagecontrol.com/
https://deliverbetter.com/




Panel de Acción Climática
Gonzalo Galindo

Jefe de CEMEX Ventures
Davide Zampini
Vicepresidente Global de 
Investigación y Desarrollo



Panel regional



México
Ricardo Naya

Presidente CEMEX México
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Más de $12 mil millones de dólares a la fecha en 
anuncios de nearshoring impulsan el crecimiento

Amazon y Mercado Libre

Expansiones en aeropuertos

Nuevo aeropuerto de Tulum

Inversión en hoteles
~$2.3 miles de millones de dólares – Quintana Roo Caminos Rurales

Expansión de almacenes

Torre Puerta Reforma
Rascacielos más alto en la Ciudad de México

Corredor Interoceánico

IKEA
~$100 millones de dólares – Tienda y centro 
comercial Guadalajara

Industrial

Infraestructura

Comercial

Estados de alto crecimiento 
en turismo

Inversión federal prioritariaEstados de alto crecimiento en 
manufactura

Ternium
Expansión de ~ $1000 millones de dólares

Liverpool CD
Almacén más grande en América Latina

Michelin
Fábrica más grande en el mundo

Torre Rise
Rascacielos más alto en América Latina

Precios en 
moneda local

(Dic’21 a Oct’22)
18% 17% 16%

CEM AGGRMX

LEGO
Fábrica más grande en el mundoConstrucción 

informal

Industrial & 
Comercial

Residencial formal

Infraestructura

Composición de la 
industria de cemento

(%)

10%

40%

30% 20%
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Motores de crecimiento rentable

Manejando

~25%
de los desechos 
de la Ciudad de 

México

+25%
En ventas 

comparado al año 
anterior 

+140%
En ventas 

comparado al año 
anterior

+400 
millones

Ventas anuales

Nueva 
capacidad de 
cemento

+3.4 
millones tm

Para uso doméstico 
y exportación

Desarrollo de 
agregados

+45%
En EBITDA 

comparado al 
año anterior

Futuro en 
Acción

+35%
En utilización de 

combustibles 
alternos.

Anteriormente ProAmbiente

Servicios logísticos 
multimodales



México
Ricardo Naya

Presidente CEMEX México



Centro, Sudamérica y el Caribe
Jesús González
Presidente de CEMEX Centro, Sudamérica y el Caribe
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA
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Región altamente integrada provee una ventaja 
competitiva

Colombia

Guyana
Panamá

Guatemala
Jamaica

República 
Dominicana

Puerto
Rico

Nicaragua

Haití

Barbados

Trinidad y 
Tobago

98%
85%

96%

Precios de cemento doméstico
(Sep % var. comp. vs. año anterior)

México

12%

20%

COL

Rep.
Dominicana

TCL

23%

>100%

85%

>100%

94%

Proyectos de expansión

Utilización de la capacidad de clinker CEMEX

>100%

Utilización de la capacidad de cemento CEMEX

9M22

32%
20%

16%

11%
10%

8%
4%

Otros

PAN NIC

DOM

COL

GUA

TCL

EBITDA 
por país

(%)
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Marco de referencia para entregar 
crecimiento

Impulsores 
regionales

• Vivienda interés social
• Turismo
• Construcción resiliente
• Nearshoring

Ventajas 
competitivas

• Red integrada de cadenas de 
suministro

• Red Construrama
• Plataforma digital

Compromiso con la 
sustentabilidad

• Manejo de residuos
• Impacto positivo en 

comunidades



Centro, Sudamérica y el Caribe
Jesús González
Presidente de CEMEX Centro, Sudamérica y el Caribe



Europa, Medio Oriente, 
África y Asia
Sergio Menéndez
Presidente CEMEX EMEA
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Fuertes dinámicas de preciosLeader in Climate ActionExposición diversificada en mercados desarrollados

AGG

CEM

RMX

Sol Urb

EBITDA por negocio

18%

CEM RMX AGGS

30%

13%

Europa liderando en Acción Climática

• >40% reducción de CO2
• >70% de tasa de combustibles alternos
• >70% de cementos bajos en carbón y 

adicionados
• 3 plantas bajo 430 Kg de CO2/tonelada
• Incrementar el excedente de créditos de 

CO2 al 2027

20% 38%

32%

10%

Demanda de la 
Industria

32%
38%

30%

Infraestructura

Residencial

Industrial y 
Comercial

• EBITDA, márgenes, y ROCE creciendo
• Altas tasas de utilización
• Agregados y Soluciones Urbanas 

relevantes
• 60% de electricidad renovable en Europa

Europa
e

Israel

Europa
3T22 año contra año

80% del EBITDA de EMEA

EMEA: Región que está creciendo más rápidamente 
con  crecimiento de doble dígito de EBITDA
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Mas de 2 billones de euros en proyectos 
públicos y privados en Europa

• Más de 2 billones de euros en 
proyectos para 2030 

• Oportunidades de inversión en 
Onshoring relacionadas a la 
manufactura y energía

• Aumento en gastos en 
defensa

Adaptación climática & reconfiguración 
energética
• Renovables, proyectos de energía eólica offshore, solar
• REPowerEU para reducir la dependencia en combustibles 

fósiles
• Ola de Renovación, parte del Pacto Verde Europeo
• 35 millones de edificios por ser renovados en el 2030

~ 160 
billones de 

euros

Manufactura y otros
• Baterías eléctricas de automóviles (Eurocell, Rock Tech, 

PowerCo, etc.) apoyados por incentivos fiscales de la Ley 
Europea de Chips

• Cadena de valor de manufactura de semiconductores

Transportación
• Planes de infraestructura de transporte de 400 miles de 

millones de euros en Alemania y Polonia
• Olimpiadas en París en el 2024, Gran París Exprés, túnel 

Lyon-Turín
• Proyecto HS2 en el Reino Unido
• Puente en el Mar Adriático

~ 1 billón de 
euros

~ 1.1 
billones de 

euros 
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Fuerte cartera de inversiones

Cemento
• Liderazgo europeo en Acción Climática
• Desarrollando proyectos de capacidad de 

molienda para expandir los cementos 
adicionados bajos en CO2

Agregados
• Operaciones marinas de agregados 

significativas
• Duplicando nuestras reservas en 

Alemania con la adquisición de ProStein

Circularidad
• >10 tm/año de materiales reciclados y 

recuperados en EMEA 
• Nuevas instalaciones en Europa e Israel

Soluciones Urbanas
• Portafolio de alto crecimiento de $70 

millones de dólares de EBITDA en 
negocios con altas sinergias

• Israel – Nueva planta de productos de 
concreto

Portafolio diversificado posicionado para el crecimiento en la 
economía verde



Europa, Medio Oriente, 
África y Asia
Sergio Menéndez
Presidente CEMEX EMEA



Estados Unidos
Jaime Muguiro

Presidente CEMEX Estados Unidos
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Sólido crecimiento en el mediano plazo en 
todos los sectores

15% - 20%50% - 55%

Proporción del 
sector en la 

demanda de 
cemento 30% - 35%

Infraestructura

• ~$1.2 billones de dólares del 
“Infrastructure Investment & Jobs 
Act”:

− ~$600 miles de millones de 
dólares en nuevos gastos

− ~$110 miles de millones de 
dólares en fondeo incremental 
para carreteras y calles

− Fondeo adicional para otros 
elementos con uso intensivo de 
cemento

• Finanzas estatales saludables

Industrial y Comercial

• ~$53 miles de millones de dólares del 
“CHIPS and Science Act” impulsando 
la manufactura onshore de 
semiconductores

• ~$370 miles de millones de dólares 
del “Inflation Reduction Act” 
generando proyectos de energía 
limpia

• Redefinición de las cadenas de 
suministro globales impulsando la 
manufactura onshore y proyectos de 
energía

Residencial

• Fuerte demanda en nuestra huella 
geográfica respaldada por:

− Crecimiento poblacional y migración
− Escasez de vivienda

• Ajuste en el corto plazo de las unidades 
unifamiliares, con oportunidades en las 
multifamiliares

• Demanda residencial crecerá una vez que 
se normalice la política monetaria y la 
inflación
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Dinámica de oferta/demanda ajustada con 
características fuertes en precios

Precio
(Oct’21 a Oct’22)

1) Estimados de CEMEX
CAC: Crecimiento anual compuesto

23%
28%

20%

AGGCEM RMX

Volúmenes 
estimados de 

CEMEX
(CAC ’23 a ’261)

4% a 6%

SF

LA

SD

LV

PHX

DEN

HOU

DFW

SAT
AUS MIA

ORL

ATLCalifornia

+93%

Texas

+34%

Florida

+117%

Atlántico Sur

+345%

Arizona

+100%

Desde 2019, las importaciones totales en nuestros estados clave han crecido 
87% para satisfacer la demanda1

Plantas de cemento

Estados con presencia CEMEX

Crecimiento del total de importaciones de cemento 
de 2019 a 2022E1

BHM

KNX
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Camino claro para el crecimiento de EBITDA

Eficiencia 
Operativa

Futuro en 
Acción

• Mejorar la eficiencia 
operativa 

• Incrementar la producción 
de cemento a un menor 
costo por tonelada

• Incrementar los cementos 
adicionados, con un menor 
factor de clinker

• Duplicar los combustibles 
alternos a 2030

CEMENTO AGREGADOS

• Dos tercios de nuestra cartera de inversiones para el 
crecimiento de $645 millones de dólares están 
enfocados en agregados

• Durante los últimos 5 años, las inversiones recientes 
han incrementado las reservas y recursos ~75% a 
~2.0 miles de millones de toneladas

Mina de arena Immokalee Cantera Balcones

+1 millón de toneladas de producción 
adicional



Estados Unidos
Jaime Muguiro

Presidente CEMEX Estados Unidos



Estrategia Digital 
Luis Hernández

Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Digital y 
Organizacional
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Proporcionando 
la mejor 
experiencia al 
cliente
Facilitado por tecnologías 
digitales

90

Experiencia 
al Cliente 
Superior

Comercial

Servicios de 
Administración y 

Soporte

Cadena de 
Suministro Producción

Digital
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Experiencia omnicanal líder en la industria

Camino del cliente de punta a punta

Cliente

Representante 
de Ventas

Centros de
Ventas y 
Servicio

Pedir 
cotización    

Establecer la 
orden

Seguimiento 
de orden y 
recibir el 
producto

Revisar 
facturas y 
pago de 
cuentas

Establecer 
contacto

Pedir soporte 
en línea

ConcretoCemento en 
saco y granel

Agregados

…y cubriendo los siguientes productos:Habilitado en todas las regiones…

Global

Libera a representantes de ventas para actividades de mayor valor agregado
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80% de facturas 
sin papel

Transformando la experiencia del cliente

60% de Órdenes 
Globales 
a través de CEMEX Go

NPS de 44 a 66
de 2018 a 2022

Integraciones 
negocio a 
negocio
+85 grandes clientes 
conectados 

Confirmación 
digital en línea
o la siguiente mejor 
opción en menos de 3 
segundos

Multidispositivo

53 Mil                 
clientes recurrentes 
~ 90% de nuestro volumen

Cemento 93%

Concreto 85% 

Agregados 47%
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Programa de Aceleración de CEMEX Go
Enfoque inicial en Estados Unidos

Objetivo

100% 
Adopción 

digital

Enfoque en cubrir segmentos 
de clientes adicionales y 
necesidades específicas

Integración de sistemas de 
TI con visibilidad completa 

en toda la Cadena de 
Suministro

Automatización 
del 

cumplimiento de 
la orden 

Aumento en la satisfacción del cliente y reducción de costos en el servicio
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Apalancando la información e 
Inteligencia Artificial
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Sobreventa Dinámica

Recomendación 
de Sobreventa 
Dinámica

CONCRETO

+6%
incremento en disponibilidad de 
espacios y utilización de activos

¿Cuáles deberían ser los 
niveles de sobreventa?

Dynamic Overbooking
Trucks per plant

MX OSC Northeast, Monterrey
October

Week 44 / Oct 30 to Nov 5

Pumping

Parameters

Dispatch Reports

Offer enablement

Order Scheduling

Business Rules

Order 

Management

Commercial 

Reports

Available Trucks Forecast Demand

Day Night Day Night

See Loads

Send to DCO

Notifications

Friday 04Hrs.

Day

Afternoon

Planeación de Recursos y 
Capacidad
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Integrando Precios Dinámicos

¿Cuál es el precio óptimo 
para nuestro concreto?

Planeación de Recursos y 
Capacidad Toma de Orden

Motores de 
Precios 
Dinámicos

CONCRETO

3%
aumento de ventas 120 USD

120 USD

120 USD

120 USD 120 USD

120 USD 120 USD

132 USD
+10% inc.

132 USD
+10% inc.

120 USD120 USD

120 USD

114 USD 

120 USD 120 USD

114 USD 120 USD

120 USD132 USD
+10% inc.
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Toma de Orden

Optimización Dinámica de la Flota

Planeación de Recursos y 
Capacidad Planeación Logística

¿Cuál es la logística de entrega 
más óptima para cumplir 
nuestros compromisos?

Dispatch Reports

Dispatch Console

Pumping

Order 

Management

Commercial 

Reports

Commercial 

Reports

Order

Optimization Results

7 moves suggested

SendCancel

Safe Workday

Accept 

all

Pending:

Export to Excel
Impact

Declined:Accepted:

P. OptimalP. Actual

Potential 

benefits

Trip Duration Distance

Groups Jobsite

Not assigned

All plants

PlanXGo: 
Optimizador de 
Agenda 
Dinámica

CONCRETO

~10% 
reducción de tiempo de viaje
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Toma de Orden

Optimización de Fórmulas de Concreto

Planeación de Recursos y 
Capacidad Planeación Logística

Optimizador 
de mezcla de 
concreto con 
Inteligencia 
Artificial

CONCRETO

Producción

4.5% 
optimiza el contenido de cemento 

en las mezclas

¿Cómo optimizar el contenido de 
cemento en el concreto y por lo tanto 
las emisiones  de CO2?
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Monetizando nuestras Capacidades 
Digitales

Sistema de gestión del 
negocio de concreto

~100 plantas de terceros 
para el final del año

Socio en servicios de 
transformación digital

Valuación de $200 
millones

Tienda digital minorista de 
materiales para la construcción

Disponible en Colombia

Tienda en línea para 
pequeños contratistas

Operando en EEUU, Reino 
Unido, México y Colombia



Estrategia Digital 
Luis Hernández

Vicepresidente Ejecutivo de Desarrollo Digital y 
Organizacional



Estrategia Financiera
Maher Al-Haffar

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administración (CFO)
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Salvo que el contexto indique lo contrario, las referencias utilizadas en esta presentación a “CEMEX”, “nosotros”, “hemos” o “nuestro(s)”, se refieren a CEMEX, S.A.B. de C.V. y sus entidades consolidadas. La información contenida en esta presentación
contiene ciertas declaraciones sobre condiciones futuras dentro del contexto de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables. Tenemos la intención de que estas declaraciones sobre nuestras
condiciones futuras sean cubiertas por las disposiciones de protección legal para declaraciones sobre condiciones futuras conforme a la definición de las leyes bursátiles federales de los Estados Unidos de América y México, según resulten aplicables.
Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones, incluyendo, pero no limitándose a declaraciones relacionadas con nuestros planes, objetivos, expectativas (financieras o cualesquiera) y dichas declaraciones
pueden ser identificadas por el uso de palabras referentes al futuro tales como “deberá”, “podrá”, “asumir”, “podría”, “debería”, “continuar”, “haría”, “puede”, “considerar”, “anticipar”, “estimar”, “proyectar”, “esperar”, “visualizar”, “planear”, “creer”,
“prever”, “predecir”, “posible”, “objetivo”, “estrategia”, “pretender”, “buscan”, u otras palabras similares. Si bien CEMEX considera que dichas expectativas son razonables, no se puede asegurar que estas expectativas se demuestren acertadas, y los
resultados actuales pueden diferir significativamente de los resultados históricos o los resultados anticipados por declaraciones sobre condiciones futuras derivado de varios factores. Estas declaraciones sobre nuestras condiciones futuras reflejan, a la
fecha en que se hacen tales estimaciones sobre nuestras condiciones futuras, a menos que se indique lo contrario, nuestras expectativas y proyecciones actuales sobre los eventos futuros basándonos en nuestro conocimiento de los hechos y
circunstancias presentes y supuestos sobre eventos futuros. Estas declaraciones están necesariamente sujetas a riesgos, incertidumbres y presunciones que podrían causar que estos resultados actuales difieran materialmente de los resultados
históricos o anticipados en esta presentación. Entre otros, dichos riesgos, incertidumbres y presunciones incluyen aquellos descritos en el último reporte anual y los detallados periódicamente en otros documentos presentados por CEMEX con la
Comisión de Valores de los Estados Unidos de América, factores que son incorporados por referencia, e incluyen, sin limitar: el impacto de pandemias, epidemias o brotes de enfermedades infecciosas y la respuesta de los gobiernos y otros terceros,
incluyendo en relación con la nueva cepa del coronavirus identificada en China a finales del 2019 y sus variantes (“COVID-19”), que han afectado y pueden continuar afectando adversamente, entre otros asuntos, la capacidad de nuestras instalaciones
operativas de operar a total o cualquier capacidad, la cadena de suministro, operaciones internacionales, la disponibilidad de liquidez, la confianza del inversionista y el gasto del consumidor, así como la disponibilidad y demanda de nuestros productos
y servicios; la actividad cíclica del sector de la construcción; nuestra exposición a otros sectores que tienen un impacto sobre nuestros negocios y los negocios de nuestros clientes, incluyendo, sin limitarse a, el sector de energía; la disponibilidad de
materias primas y precios fluctuantes relacionados; la volatilidad en los valores de los activos y pasivos de los planes de pensiones, lo que puede requerir contribuciones en efectivo a dichos planes de pensiones; el impacto de los costos de limpieza
ambiental y otras responsabilidades relacionados con negocios existentes y/o desinvertidos; nuestra capacidad para asegurar y obtener permisos para reservas de agregados en áreas ubicadas estratégicamente; el monto destinado la infraestructura
en los niveles federal, estatal y local, así como el momento en que estos sean destinados; cambios en los niveles de gasto en los sectores de construcción privada residencial y privada no residencial; cambios en nuestra tasa efectiva de impuestos; la
competencia en los mercados en los que ofrecemos nuestros productos y servicios; las condiciones generales políticas, sociales, de salud, económicas y de negocio en los mercados en los cuales operamos o que afectan a nuestras operaciones y
cualquier desarrollo económico, de salud, político o social significativo en esos mercados, así como cualquier riesgo inherente a las operaciones internacionales; el ambiente regulatorio, incluyendo, sin limitarse a normas y reglamentos relacionados
con el medio ambiente, energía, impuestos, competencia económica, laboral y adquisiciones; nuestra capacidad de satisfacer nuestras obligaciones bajo nuestros principales contratos de deuda, las actas de emisión que gobiernan a nuestras notas en
circulación y nuestros otros instrumentos de deuda, incluyendo nuestras notas subordinadas sin vencimiento fijo y demás obligaciones financieras; la disponibilidad de líneas de crédito a corto plazo o financiamientos de capital de trabajo, que nos
pueden ser de apoyo en relación con los ciclos de mercado; el impacto de la calificación de nuestra deuda por debajo de grado inversión en nuestro costo de capital y el costo de los productos y servicios que compramos; la pérdida de reputación de
nuestras marcas; nuestra capacidad para completar ventas de activos, integrar en su totalidad negocios recientemente adquiridos, alcanzar ahorros en costos de nuestras iniciativas de reducción de costos, implementar nuestras iniciativas de precios
para nuestros productos y, en general, lograr las metas de nuestra estrategia “Operación Resiliencia”; la dependencia en aumento de infraestructura de tecnología de la información para ventas, facturación, adquisiciones, estados financieros y otros
procesos y gases de nuestra operación que pueden afectar en forma adversa a nuestras ventas y operaciones en caso de que la infraestructura no llegare a funcionar como se espera, experimente dificultades técnicas o esté sujeta a ciberataques;
cambios en la economía que afectan la demanda de bienes de consumo, afectando consecuentemente la demanda de nuestros productos y servicios; condiciones climáticas, incluyendo, sin limitar, lluvia y nieve excesiva y desastres tales como
terremotos e inundaciones; barreras comerciales, incluyendo aranceles o impuestos a la importación y cambios en las políticas comerciales existentes o cambios a, o salidas de, acuerdos de libre comercio, incluyendo el T-MEC, que fue firmado el 30 de
noviembre de 2019 y ratificado el 1 de julio de 2020, sustituyendo el Tratado de Libre Comercio de América del Norte (“TLCAN”); disponibilidad y costo de camiones, vagones, barcazas y barcos, así como sus operadores autorizados para el transporte
de nuestros materiales; escasez o limitaciones de mano de obra; actividades terroristas y de la delincuencia organizada, así como eventos geopolíticos, como la guerra y conflictos armados, incluyendo la guerra actual entre Rusia y Ucrania;
declaraciones de quiebra o de insolvencia, o estar sujeto a un procedimiento similar; y desastres naturales y otros eventos imprevistos (incluyendo riesgos de salud globales, tal y como el COVID-19). Si uno o más de estos riesgos o factores inciertos se
materializan, o si los supuestos utilizados resultasen incorrectos, los resultados reales podrían variar materialmente de resultados históricos, desempeño o logros y/o resultados, desempeño o logros expresa o implícitamente previstos por las
declaraciones sobre condiciones futuras, o que de alguna forma pudieran tener un impacto sobre nosotros o nuestras subsidiarias. Cualquiera o todas las declaraciones sobre eventos futuros de CEMEX puede resultar ser incorrecta y los factores aquí
identificados no son exhaustivos. En consecuencia, no se debe depositar una confianza indebida en las declaraciones sobre eventos futuros, que presentan referencias únicamente a la fecha en la que se hacen. Estos factores pueden revisarse o
complementarse, pero CEMEX no tiene ninguna obligación, y expresamente se deslinda, de actualizar o corregir la información contenida en esta presentación o en cualquier declaración sobre condiciones futuras que pueda hacer, sea como el
resultado de nueva información, eventos futuros o cualesquiera. Los lectores deberán revisar reportes futuros presentados por nosotros ante la Comisión de Valores de los Estados Unidos de América (U.S. Securities and Exchange Commission) (“SEC”)
y la Bolsa Mexicana de Valores. Esta presentación también incluye datos estadísticos sobre la producción, distribución, comercialización y venta de cemento, concreto premezclado, clínker, agregados y soluciones urbanas. A menos que lo indique el
contexto, todas las referencias a iniciativas de precios, incremento de precios o disminuciones se refieren a precios de CEMEX para productos de CEMEX. Generamos algunos de estos datos internamente, y otros se obtuvieron de publicaciones e
informes independientes de la industria que creemos que son fuentes confiables. No hemos verificado de forma independiente estos datos ni hemos solicitado el consentimiento de ninguna organización para referirnos a sus informes en esta
presentación

A MENOS QUE SE INDIQUE LO CONTRARIO, TODOS LOS NÚMEROS EN ESTE DOCUMENTO SE PRESENTAN EN DÓLARES Y ESTÁN BASADOS EN LOS ESTADOS FINANCIEROS CONFORME A LAS NORMAS INTERNACIONALES DE INFORMACIÓN FINANCIERA, 
SEGÚN CORRESPONDA

Copyright CEMEX, S.A.B. de C.V. y subsidiarias.
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Bien posicionados en un 
mundo dinámico

103

Ningún 
vencimiento 

material 
hasta 2025

Amplia 
liquidez

Apropiadas 
tasas y 

exposición al 
tipo de 

cambio

Mitigando 
proactivamente 
la volatilidad en 

energéticos
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• Obtener el grado de inversión continúa 
siendo una prioridad principal

• Reduciendo la deuda y apalancamiento 
diligentemente

• La reclasificación de nuestro costo de capital 
permite que más flujo de efectivo libre sea 
dirigido hacia inversiones y/o a devolver 
capital a los accionistas

Entregando valor a los accionistas a través de 
un desapalancamiento continuo

Apalancamiento bajo nuestro Contrato de Crédito

1.0x

2.0x

3.0x

4.0x

5.0x

6.0x

20182014 202120162015 3Q222017 20202019
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2020 2021 2022e Objetivo al
2025

Objetivo al
2030

26% 29% 40%
50%

85%

Porcentaje de deuda vinculada a los objetivos

Nuestros indicadores clave vinculados a 
sostenibilidad son:
• Reducción de CO2
• Consumo de energía limpia
• Utilización de combustibles alternos

Estrategia financiera alineada a los 
objetivos de acción climática



Estrategia Financiera
Maher Al-Haffar

Vicepresidente Ejecutivo de Finanzas y Administración (CFO)
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